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bibliotekssamverkan i

Dalarna

Gemensamt biblioteksdatasystem och lantagarregister for 15
dalakommuner?

Petra Gustafsson




Forord

Jag vill tacka alla inblandade for ett gott samarbete. En helt ny biblioteksvérld har
oppnat sig for mig och det ar med ett visst vemod som jag nu lamnar denna varld av
spannande moten och biblioteksutveckling inom folkbiblioteken. Jag hoppas vi ses

igen.

Ett sarskilt tack till deltagarna i arbetsgrupp och styrgrupp for ert engagemang och
talamod. Jag vill dven tacka alla seminariedeltagare och forelasare for era insatser.
Tack ocksa till Lansbiblioteket for att jag fatt chansen att gora detta arbete som har
varit bade givande och larorikt. Lycka till med det framtida samarbetet.

Petra Gustafsson



Sammanfattning

Denna forstudie har fokuserat pa att biblioteken i Dalarna vill ha ett gemensamt
biblioteksdatasystem och lantagarregister samt gemensam tillgang till bibliotekens
medier. Mélet ar att biblioteken i Dalarna ska ses som ett Bibliotek i Dalarna. Under
2018 trader EU:s dataskyddsforordning i kraft vilket stiller hogre krav pa
hanteringen av personuppgifter. Da varje kommun ar att se som en egen myndighet
behover delning av personuppgifter och 1dn mellan biblioteken regleras.

Mitt forslag ar att Dalarnas bibliotek i sitt samarbete valjer att bilda en naimnd. Jag
foreslar att Falu kommun gar in som virdkommun for bibliotekssamarbetet.
Eftersom jag anser att den kommunala delegationsordningen ska galla det vill saga
att driften och upphandlingen av ett biblioteksdatasystem ska ligga pa en deltagande
kommun och inte landstinget.

Den plan som forstudien foreslar ar att biblioteken i Dalarna inom fem ar har ett
gemensamt biblioteksdatasystem och lantagarregister implementerat, gatt over till
Libris och sagt upp bibliografisk service.

Négra framgangsfaktorer for andra samarbeten har varit:

e Gemensam grundinstillningen och samsyn kring varfor biblioteken gor det
har.

e Viljan att kompromissa i en standigt pagaende process.

e Skapa en tydlig organisation och ansvarsfordelning.

e Samtala om forvantningar pa chefsgruppen, styrgruppen, projektledaren och
de olika delprojektledarna.

e Tydliga och girna skriftliga mandat for vad arbetsgrupperna ska gora och vad
de kan besluta kring.

e Tydlig och skriftlig beslutsordning kring hur man tar beslut kring harda och
mjuka viarden samt kring ekonomi.

e Viktigt att cheferna backar upp de som har huvudansvar for olika delprojekt.

e Se alla resurser och media som gemensamma pa biblioteken.

e Att satta anviandaren i fokus for samarbetet - det ar darfor vi gor det har.

e Samarbetet kraver tid och engagemang fran bibliotekens personal.

e Fokus i biblioteksarbetet forandras till bibliotekssamarbetet for det ar viktigt
informera och kommunicera kring samarbetet bade internt och externt.

e Att ha en projektledare/forvaltningsledare/samordnare for
samarbetsprojektet.

e Skriftligen dokumentera hur skolbiblioteken ska hanteras.
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Bakgrund

Denna forstudie ar utford av Lansbibliotek Dalarna pa uppdrag av Dalarnas
bibliotekschefer samt lansbibliotekschefen. Projektledare har varit Petra Gustafsson
som annars ar bibliotekarie pa Hogskolan Dalarnas bibliotek. Dalarnas
bibliotekschefer har tillsammans med Lansbibliotek Dalarna under hosten och
vintern 2015-2016 inventerat majligheter och 6nskemaél om ett djupare samarbete
biblioteken emellan. I april 2016 bestamde bibliotekschefsmotet att en forstudie
skulle inledas for att undersoka forutsattningarna for ett fordjupat samarbete.
Projektdirektiven for forstudien beslutades pa ett bibliotekschefsmote i maj 2016.
Enligt projektdirektiven sd menas ett fordjupat samarbete att biblioteken vill ha ett
gemensamt biblioteksdatasystem, fritt flode av medier, reservationssamarbete,
katalogsamarbete och undersoka fragan om att ga in i Libris.

Projektet - en forstudie

Forstudien paborjades i oktober 2016 och avslutades i april 2017. Studien
finansierades av Lansbibliotek Dalarna. En kartlaggning av bibliotekens avtalstider,
kostnader, andra system och regelverk genomfordes av en organisationskonsult
Annette Johansson. Resultatet av kartlaggningen presenterades i november 2016 for
projektledaren och lansbibliotekschefen. For forstudien upprattades en projektplan
och kommunikationsplan som presenterades pa chefsinternatet i Tallberg i slutet pa
oktober 2016. Dokumentation kring projektet har sparats internt pa lansbiblioteket
och pa bloggen . Under projekttiden har flera
avstamningar med styrgruppen och méten med arbetsgruppen genomforts.
Slutrapporten lamnades in i april 2017.

Inom projektet ville bibliotekscheferna att foljande skulle redovisas:

e Vad ett fordjupat samarbete ska innehaélla.

e Ekonomiska forutsiattningar och konsekvenser for det enskilda biblioteket.

e Juridiska villkor for samarbetet.

e Vad som kan goras direkt och vad som fodrar mer resurser.

e Forankringsarbete mot alla berorda.

e Informationsinsamling och kontakt med andra lin som genomf6rt samarbete.

e Ta del av Ovansiljan-bibliotekets erfarenheter.

¢ Kunskapshojande insatser om Libris for folkbiblioteken, Koha, regional
bibliotekssamverkan och nationella biblioteksstrategin.

e En bedomning av antalet intresserade kommuner.

e Utforma en projektplan och en viljeinriktning mellan de bibliotek som ar
beredda att ga vidare in i ett projekt om fordjupat samarbete.

Nar forstudien paborjades var det tankt att Dalarna skulle inga i en storregion med
flera andra lan. Regeringen har under forstudietiden bordlagt fragan om storregioner
tillsvidare. Daremot kommer Dalarna att bilda egen region under 2019.


https://dalabiblioteken.wordpress.com/

Bakgrundsbeskrivning

Dalarna bestar av femton kommuner. Lanet har 15 huvudbibliotek och ca 39
biblioteksfilialer. Kommunerna i ldnet ar av varierande storlek fran den minsta
kommunen Orsa med sina 6861 invanare till Falun-Borlénge regionen med sina

110 000 invanare, men de allra flesta kommuner har ett invanarantal mellan 10 000
och 25 000. Under 2015 har tre av dessa kommuner (Mora, Orsa, Alvdalen) gitt
samman i ett gemensamt biblioteksdatasystem och lantagarregister, Ovansiljan.
Nedan foljer en tabell 6ver invanarantal per kommun fran december 2016 och
fordelningen av anvandare och lan.

Kommun Invanarantal: | Aktiva anvandare: | Utlan (initiala) | Utldn (inkl. omléan)

13344 204685

Gagnef | o155 2208 sigB b4

67392 85 334

O | 6ser| - .

Smedichacken| 10909 | 2735 64481 84580,
6 884 41795 62557

SUMMA 284 531 77 385 1367 101 1 994 970

(Johansson, 2016)

Syfte/Mal

Det 6vergripande syftet med ett fordjupat bibliotekssamarbete ar att ge Dalarnas
invanare battre och likvardig tillgang till biblioteksservice. En annan del ar om vi
genom Okat samarbete kan frigora resurser till biblioteksutveckling pa lanets
bibliotek.

1+ Uppgifter om invanarantal ar hdmtade www.sch.se 2017-02-21
2 En aktiv lantagare dr en registrerad anvindare som l&nat minst ett 1an under kalenderaret.

3 Uppgifter for hela Ovansiljan (Mora, Orsa, Alvdalen)

4 Uppgifter for hela Ovansiljan (Mora, Orsa, Alvdalen)

5 Uppgifter for hela Ovansiljan (Mora, Orsa, Alvdalen)

6 Statistik siffror kring l&ntagare och 14n for Orsa redovisas under Mora

7 Statistik siffror kring lantagare och 1&n for Alvdalen redovisas under Mora


http://www.scb.se/

Malet med forstudien ar att ge Dalarnas bibliotekschefer och lansbibliotekschef ett
tillrackligt stort kunskapsunderlag for att ta ett beslut om de ska ga in i ett fordjupat
bibliotekssamarbete.

Avgransning

Med fordjupat samarbete menas i detta sammanhang gemensamt
biblioteksdatasystem och ldntagarregister. I detta kommer vi beakta flodet av medier,
reservationssamarbete, och katalogsamarbete. Fragan om att g med i Libris kommer
att beskrivas men skulle kunna utgora en helt egen studie.



Metod och genomforande

Fragestallningar
e Vilka juridiska hinder eller forutsattningar kraver ett gemensamt
biblioteksdatasystem och lantagarregister?
e Vad kravs for att g med i Libris?
e Hur ser tidsplanen ut och hur skulle ett fordjupat samarbete kunna

genomforas?
¢ Vilka ekonomiska forutsattningar och konsekvenser finns for det enskilda
biblioteket?
Kartlaggning

Organisationskonsult, Annette Johansson, har samlat in faktainformation fran
biblioteken om ekonomi och avtal gillande bibliografisk service och
biblioteksdatasystem m.m. Resultatet av Annettes arbete presenterades i en rapport
Kartldggning av kommunbiblioteken i Dalarna. Rapporten presenterades for
projektledaren och lansbibliotekschefen i november 2016. De tabeller som anvands i
resultatredovisningen ar fran rapporten dven om en del siffror ar uppdaterade till
2016 ars siffror istallet for 2015. Rapporten Kartldggningen av kommunbiblioteken i
Dalarna ar endast till for att anviandas som arbetsmaterial under denna forstudie.

Till min hjalp har jag haft en arbetsgrupp bestidende av foljande personer:

Anna-Lena Ittner Sandstrom & Linda Savhammar (Lansbiblioteket Falun), Marie
Larsdotter (Smedjebackens bibliotek), Lilianne Tunell (Borlange bibliotek), Monica
Akerblom Nordsten (Falu stadsbibliotek), Pia Eskola (Siters bibliotek) och Sonja
Viklund (Mora bibliotek).

Arbetsgruppen har tagit fram ett forslag med avgifter infor ett framtida samarbete
samt fungerat som bollplank for olika fragor.

Under tiden november 2016 till februari 2017 besokte jag alla kommunbibliotek i
lanet, forutom Orsa, for att traffa bibliotekens personal och beratta om projektet.
Personal fran Orsa deltog i Mora.

Eftersom det finns en del juridiska fragor kring gemensamt biblioteksdatasystem och
ldntagarregister och med tanke pa inférandet av den nya EU-dataskyddsforordningen
i maj 2018 har jag och Monica Akerblom Nordsten haft kontakt med landstingets
jurist Lena Jonsson och Faluns kommunjurist Leif Nilsson.

Den 27 januari 2017 triffade jag och Monica Akerblom Nordsten nigra av linets IT-
chefer for att informera om projektet "fordjupat bibliotekssamarbete” och be dem om
stod infor ett fortsatt projektarbete.



Dalsok

I Dalarnas lan finns sedan tidigare en samsokningstjanst for alla bocker pa
kommunbiblioteken. Aven bokbestdnden fér Hogskolan Dalarna och Falu
lasarettsbibliotek och informationscentral gar att soka i Dalsok. Lansbiblioteket
finansierar tjansten som underhélls av Falu lasarettsbibliotek och
informationscentral. Dalsok ar framst till for bibliotekens personal.

Kunskapshojande omvarldsbevakning

Under arbetet med projektet har jag tagit del av tidigare forstudier och nyskrivna
uppsatser inom amnet bibliotekssamarbeten i Sverige. Vid chefsinternatet i Tallberg,
i oktober 2016, fick jag och bibliotekscheferna i lanet samt lansbiblioteket lyssna till
nagra intressanta foredrag om bibliotekssamarbete fran Gotabiblioteken i
Ostergotland, HelGe-biblioteken i Givleborg samt om Ovansiljansamarbetet mellan
Mora, Orsa och Alvdalen. Dessutom fick vi lyssna till en inspirerande forelisning om
att infora Libris pa HelGe-biblioteken. Jag har haft ett antal telefonintervjuer med
bland annat projektledaren i Vastmanland, chefen for Sjukhusbiblioteket i Varmland
samt anstilld pa Lansbibliotek Varmland och projektledaren for inforandet av Koha i
Vistra Skaraborg-samarbetet. Dessutom har jag intervjuat tekniskt ansvarig inom
HelGe-biblioteken och pratat med anstélld pa Regionbiblioteket Gavleborg.

Inom forstudieprojektet har vi genomfort tre seminarier for att belysa olika typer av
samarbeten:

1) seminariet handlade om bibliotekssamarbeten i Sverige. Gotabiblioteken samt
Norrbottens bibliotek presenterade sina samarbeten niarmare.

2) Temat var open source biblioteksdatasystemet Koha och Alingsas och
Molndals bibliotek presenterade sina erfarenheter av Koha.

3) handlade om Libris for folkbiblioteken diar HelGe-biblioteken och Biblioteken i
Norrbotten berdttade om sitt arbete med 6vergangen till Libris. Kungliga
biblioteket beridttade om sin roll och vad Libris ar.

Seminarierna spelades in och finns pa bloggen.

Jag har besokt samtliga kommunbibliotek i Dalarna och presenterat
samarbetsprojektet och tagit del av personalens funderingar. Dessa tankar har jag
analyserat med hjalp av SWOT-analys. SWOT stér for Strength, Weakness,
Opportunities, Threats och ar ett planeringshjalpmedel for att finna styrkor,
svagheter, mojligheter och hot vid en 6versyn av verksamheten. (Wikipedia, 2017)

Definitioner

Fritt flode av medier menas i detta sammanhang att biblioteksbesokarna kan hamta
och lamna material pa valfritt bibliotek i Dalarna. Boken eller materialet kommer
alltid aka tillbaka till sitt hembibliotek till skillnad fran flytande bestdnd dar boken
stannar pa det bibliotek dar den lamnas tillbaka.
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Webbportal menas i detta ssmmanhang produkter som ger biblioteken mgjlighet
att ha interaktiva bibliotekwebbplatser sdsom exempelvis CS Library Saga.

OPAC ir en katalog pa webben dar biblioteksbesokaren kan soka, reservera och
bestilla media, se sina lan och lana om.

Libris — den nationella samkatalogen for bibliotek i Sverige som Kungliga biblioteket
ansvarar for.

Bibliografisk service ar katalogposter som biblioteken abonnerar pa fran BTJ.
Posterna uppdateras automatiskt med innehall och dndringar.

LD-turen — transportsystemet som anviands for att transportera bocker mellan
huvudbiblioteken i Dalarna

Open source — datorprogram dar killkoden till programmen ar fritt tillganglig.
BURK - BURK-sok ar ett soksystem for BTJ:s bibliografiska databas

RFID - Radio-frequency identification ar en teknik for att 1asa information pa
avstand fran sa kallade taggar. De innehaller 4ven en larmfunktion.

11



Resultatredovisning

Lardom av andra samarbeten

Det finns redan ett antal Ian och kommuner i landet som samverkar biblioteken
emellan. Nedan kommer jag presentera nagra av dessa samarbeten narmare.

Ovansiljan

Samarbetet mellan Mora, Orsa och Alvdalen bérjade redan 2010 med en
framtidsverkstad for all personal pa biblioteken. Strax darpa bildades arbetsgrupper
som samarbetade om bland annat bibliotekens webbportaler. Under 2013 tar man
fram en viljeinriktning som antas av alla tre kommunerna. Inriktningen ar att
kommunerna vill samverka och maélet ar “att genom samordning av verksamheter
optimera den ekonomiska effektiviteten, sakerstéalla kompetensforsorjningen och
verka for kvalitetsforbattringar med oférandrade medel.” Bibliotekens argument var
battre service till anvindarna, flexiblare anviandning av resurser, skapa attraktiva
arbetsplatser, hogre ekonomisk effektivitet samt 6kad kvalitet pa tjansterna. I dag
innebar samarbetet att de har ett gemensamt biblioteksdatasystem, lantagarregister
och lanekort. Alla lantagare fick byta sina lanekort till de nya lanekorten och
godkiande da att deras uppgifter delades med de andra i samarbetet ingdende
kommunerna. Biblioteken har egna lddor i LD-turen som skickas mellan de tre
huvudbiblioteken dagligen via ordinarie LD-turen. P4 Mora bibliotek finns en
forvaltningsledare for bibliotekssystemet. Allt skickas mellan biblioteken forutom
DVD: er och vissa skonlitterara serier. En gemensam OPAC finns for Ovansiljans
bibliotek. Kostnaderna delas mellan biblioteken enligt principen Mora 50%, Orsa
25% och Alvdalen 25%.(Viklund, 2016)

HelGe

HelGe ar ett samarbete mellan de tio folkbibliotek i Halsingland och Géstrikland och
involverar foljande kommuner Gavle, Sandviken, Hofors, Bollnds, Hudiksvall,
Ockelbo, Nordanstig, Ljusdal, Ovanaker och Soderhamn.(Nystrom, 2015) Samarbetet
innebar for lantagarna ett gemensamt lanekort, mojligheter att reservera och
aterlamna medier vid vilket bibliotek som helst. HelGe har dven enhetliga laneregler
och samordning kring lanets databaser oavsett bostadsort samt en gemensam
biblioteksportal. Nagot de saknar i HelGe ar en samordnare.(Olsson, 2016)
Regionbiblioteket ingar i Region Gavleborg som ingar i samarbetet via den
gemensamma namnden for FoU Vilfard, Hjalpmedel, RegNet och HelGe-biblioteken.
For kommunikation mellan namnden och HelGe-biblioteken ansvarar utsedd
tjansteperson inom Regionbiblioteket. Avtalstecknare for kommunerna i alla avtal
med leverantorer ar Region Gavleborg. Mellan parterna har det upprattats ett
samarbetsavtal som reglerar ansvaret. Regionbiblioteket ar en likvardig part i
samarbetet samt 4r sammankallande i styrgruppen och har ett strategiskt uppdrag for
kompetensutveckling, finansiering, omvarldsbevakning, utvardering och uppféljning.
Styrgruppen, som bestar av bibliotekscheferna, beslutar kring verksamhetsinriktning,
ledning, budget samt for arbetsgruppernas sammansattning och uppfoljning av deras
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arbete. Styrgruppen kan fatta beslut om sju kommuner ar narvarande. Under 2016
fanns en avtalsgrupp, webbgrupp, systemgrupp, mediegrupp, Librisgrupp och barn-
och ungdomsgrupp.(HelGe-biblioteken, 2016)I varje grupp ingar en eller flera chefer.

I HelGe-biblioteken har man flytande bestand pa deckare och CD. Varje bibliotek
bestammer vad de sjidlva ska kopa in. Om biblioteket vill till exempel skylta med en
ny bok efter inkop maste man kopa tva exemplar: ett korttidslan(sju dagar) och ett
exemplar som cirkulerar i HelGe. Ar det m&nga reservationer pa en bok meddelar
mediegruppen varandra och nagot av biblioteken i samarbetet koper in ett extra
exemplar. Mediegruppen bestar av en representant fran varje bibliotek.(Olsson,
2016-11-30)

Avtalsgruppen ar en nybildad grupp som behovs da de markte att en del avtal foll
mellan stolarna.

HelGe-biblioteken dr medlemmar i Libris och katalogiserar sitt nya bestand av bocker
i den gemensamma nationella katalogen. Det dldre bestandet ligger kvar i
BURK.(Gustavsson, 2016) Det finns en Librisgrupp som arbetar med katalogisering
av Librisposter till den gemensamma katalogen. Denna grupp bestar av fyra personer
som arbetar olika mycket med katalogisering.

En lairdom som HelGe-biblioteken har dragit av sitt samarbete ar att det ar viktigt att
det finns nagon som ar ansvarig for alla avtal, ett valfungerade intranat och att
reglera hur skolbiblioteken dr med i samarbetet. Det som ar pa gang inom HelGe-
biblioteken ar en gemensam plan for medieforsorjning och ett gemensamt medieavtal
som utarbetas av mediegruppen. Om fyra ar tinker de sig en mojlighet att ga 6ver till
Koha och eventuellt kommer de utvirdera att ha mer flytande bestand an idag. En
annan sak att tdnka pa i ett samarbete ar introduktionen av nya medarbetare och
chefer i samarbetet.

Gotabiblioteken

I Gotabiblioteken ingar folkbiblioteken i Boxholm, Finspang, Kinda, Linkoping,
Mjolby, Motala, Norrkoping, Soderkoping, Vadstena, Valdemarsvik, Ydre,
Atvidaberg, Odeshog och Tranis samt Regionbibliotek Ostergstland. Tillsammans
har de 45 bibliotek samt tre bokbussar. Biblioteken beslutade att borja samarbeta
2002. Anledningen var att biblioteken ville ha en snabb service for sina lantagare och
samarbetet borjade med ett gemensamt lanekort och mojligheten for lantagarna att
kunna aterlamna bocker pa vilket bibliotek de ville inom samarbetet. Under 2007
genomfordes en utviardering och aren 2010/2011 genomfordes en upphandling av
biblioteksdatasystem. Systemet implementerades under 2012. Det ar ocksa da den
gemensamma webbportalen lanserades. Ar 2015 gick Gotabiblioteken med i Libris
och sade upp bibliografisk service vilket innebar att deras egna katalogisatorer tog
over katalogiseringen. Gemensam webb och méjligheten att kunna aterlamna fjarrlan
pa vilket bibliotek som helst i samarbetet ar nésta steg i samarbetet.(Cserhalmi, 2017)
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Gotabiblioteken har 16st det juridiska med att kommunférbund Region Ostergotland
ar systemagare och forvaltare. Gotastyrgrupp bestar av gotaansvarig eller
bibliotekschef fran kommunbiblioteken. Styrgruppen ger uppdrag till olika
arbetsgrupper. De arbetsgrupper som finns ar mediegrupp, mangkultur, barn, webb,
metadata, system, tillgdnglighet och lokalhistoria. Norrkoping ansvarar for driften av
den gemensamma webbportalen och de har en webbmaster anstélld pa 50 % samt
egna resurser pa biblioteken. LK-Data Linkoping ansvarar for IT. Det finns en
systemgrupp med en systemansvarig fran varje bibliotek, metadatagruppen samt
katalogisatorer om 2,5 tjanster.(Cserhalmi, 2017)

Inom Gotabiblioteken satsar de pa att ha en kostnad pa 10 kr/invanare for
samarbetet. I dessa kostnader ingar Book-IT, Arena, Navet, SMS, huvudredaktor for
webben, katalogisatorer, BURK, utbildningar och utvecklingskostnader.
Transportkostnaderna ligger utanfor kostnaden 10 kr/invanare och tillkommer som
ytterligare en kostnad.

Norrbotten

I Norrbotten inleddes bibliotekssamarbetet 2005 med en gemensam
marknadsforingskampanj. Samtliga fjorton folkbibliotek och Regionbibliotek
Norrbotten tog tillsammans fram en varumarkesstrategi for Norrbottens bibliotek.
Kommunerna som ingar i samarbetet ar Pajala, Kiruna, Jokkmokk, Gillivare,
Arjeplog, Arvidsjaur, Pited, Alvsbyn, Boden, Luled, Kalix, Overkalix, Overtorne& och
Haparanda. Biblioteken upphandlade och implementerade ett gemensamt
biblioteksdatasystem under 2011/2012. Aret dirp4 gick Norrbottens kommuner ihop
i ett mediesamarbete som benamns Biblioteken i Norrbotten. I Biblioteken i
Norrbotten ingér ett gemensamt biblioteksdatasystem, katalog, transporter,
bibliotekskort, kommunikation och webbportalen bibblo.se. Biblioteken i Norrbotten
bestar idag av 37 biblioteksenheter, sju bokbussar och tva digitala bibliotek.
(Markusson Birgitta, 2017)

Samarbetet samordnas av regionbiblioteket, som ar bibliotekens gemensamma resurs
for utveckling och samverkan. Idag finns atta lansgemensamma arbetsgrupper,
katalogisatorer, huvudredaktorer och tre operativa chefsstyrgrupper. Ovanfor de
operativa styrgrupperna finns ledarforum som bestar av femton bibliotekschefer. De
tre styrgrupperna ar styrgrupp, Libris och bibblo.se. Dessutom finns en samordnare
for biblioteken i Norrbotten och en projektledare for lasfraimjande. De atta
lansgemensamma arbetsgrupperna ar en e-boksgrupp, systemforvaltning, katalog,
medier och transporter, bibblo.se, polarbibblo.se, kommunikation och laslust.
Oversikt 6ver Biblioteken i Norrbottens driftsorganisation finns i bilaga 1.
(Markusson Birgitta, 2017)

Kataloggruppen fick i uppdrag av lanets chefer att utfora en konsekvensanalys for
overgang till Libris. Under 2016 har Norrbottens bibliotek gatt med i Libris. De har
tre katalogisatorer pa 40% vardera som ar anstillda pa arsbasis fran 2017. Under
overgangen till Libris hade de tre katalogisatorer pa 50% vardera. (Markusson
Birgitta, 2017)
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Kostnaden fordelas mellan biblioteken genom att 20% delas lika mellan biblioteken
och 80% utifran antal invinare i kommunen. I detta ingar biblioteksdatasystem,
webbportal, katalogisatorer, huvudredaktor bibblo.se, transporter, Syndetic
solutions, Pressreader. Kostnader utover samarbetet ar bibliografisk service(procent
utifran betalning innan sammanslagning), BURK(pris/inv + 1 licens/kommun), E-
bocker(procent pa mediabudget), marknadsforing(trappmodell) och Alex(deras
prismodell efter kommunstorlek).

Familjen Helsingborg

Sedan 2004 har kommunerna i nordvastra Skane Bjuv, Bastad, Helsingborg,
Hoéganis, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm och Orkelljunga
fatt ett narmare samarbete kring folkbiblioteksfragor. De har via ett projekt
finansierat av Region Skane utrett fraigan om ett gemensamt biblioteksdatasystem
och en gemensam webbportal. Detta har lett till att biblioteken i nordvastra Skane
har ett gemensamt biblioteksdatasystem och en gemensam webbportal. Parterna har
ingatt ett avtal mellan biblioteken. Helsingborgs stad har kopt in
biblioteksdatasystem och webbportal efter fullmakter fran 6vriga deltagande
kommuner. De deltagande biblioteken har gett Helsingborg uppdrag att teckna avtal.

Kostnaderna inom samarbetet fordelas genom att 15% av kostnaden for t ex
biblioteksdatasystem och transporter fordelas lika. Resterande del fordelas
procentuellt utifrain kommunens andel av befolkningen. Inom samarbetet finansieras
aven en samordnare och en strateg. I detta samarbete har ldntagarna fatt skriva pa ett
nytt lanekort for att godkanna att deras uppgifter finns i flera kommuner. (Brinck,
2017)

Helsingborgs kommun fungerar som transportnav. Alla bocker skickas dit och
fordelas sedan till respektive bibliotek. Efter sammanslagningen har transporterna
okat med ca 9% mellan biblioteken.

Chefsgruppen leder samarbetet och bestar av alla bibliotekschefer samt samordnare,
strateg och chefen for Digibib/Media. Till chefsgruppen finns en kompetensgrupp
samt en ekonomi- och budgetgrupp. Arbetsgrupperna skoter det praktiska arbetet
och far uppdrag av respektive styrgrupp som bestar av medlemmar fran
chefsgruppen. De permanenta arbetsgrupperna ar webbgrupp, kataloggrupp, barn-
och ungagruppen, mangspraksgruppen, mediegruppen och regel- och kravgruppen.
En arbetsgrupp for systemgruppen tillsitts efter behov. En hel del av dessa grupper
har aven referensgrupper. (Familjen Helsingborg, 2017)

Varmland

I Varmland har det funnits ett gransoverskridande regionalt samarbete sen 2002. Allt
borjar med ett 10st sammanhallet samarbete mellan alla bibliotekstyper i Varmland
dar bade sjukhusbibliotek, kommunbibliotek och universitetsbiblioteket ingar.
Lantagarna far aterlamna bocker pa vilket bibliotek som helst i Varmland och de
skickas tillbaka till agande bibliotek. Efter en tid gick kommunbiblioteken samman i
ett gemensamt biblioteksdatasystem och lantagarregister. Bockerna skickas idag
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mellan biblioteken tva ggr/vecka. Region Varmland har upphandlat transportor och
Pressreader for biblioteken. I skrivande stund pagar en upphandling av gemensamt

biblioteksdatasystem och webbportal som ska vara klar 2018.(Telefonintervju 21 feb
2017)

Bibliotek Varmland har som mal att sdatta anvandaren i centrum. Malet ar att
Bibliotek Varmland ska upplevas som ett bibliotek oberoende av fysisk lokal. Den
gemensamma katalogen SELMA kom till 2008 och hir ingar idag foljande
kommuner Arvika, Eda, Filipstad, Forshaga, Grums, Hagfors, Hammaro, Karlstad,
Kil, Kristinehamn, Munkfors, Storfors, Sunne, Siffle, Torsby och Arjing. Inom
SELMA har kostnaderna fordelats genom att 16% av kostnaderna har delats lika
mellan de sexton deltagande biblioteken och 6vriga 84% har delats efter antalet
kommuninvénare i forhallande till det totala antalet invanare.(Sundstrom, 2010)
Inom samarbetet finns en systemansvarig pa 50%, en webbredaktor pa heltid och tva
katalogisatorer pa 50% vardera som bekostas gemensamt.

Det viktigaste som de tycker att vi ska ta med oss ar att skriftligen dokumentera hur
man tar beslut bade kring mjuka och harda varden samt beslut omkring det
ekonomiska. Varmland ska precis som Dalarna bilda region till 2019 och haller darfor
pa att titta pa hur de ska 16sa den juridiska delen mellan biblioteken. Det forslag som
finns i dagslaget ar att de ska bilda en naimnd liknande den 16sning som HelGe-
biblioteken har. (Arvidsson, 2017)

Skaraborg

Biblioteken i fore detta Skaraborgs ldn numera Vastra Gotalands lan undersokte
under 2015 mojligheterna att ga ihop i ett storre samarbete. De tittade pa
transportsystemet och laneregler. Dessutom tog de bl. a. fram en stomme till
kravspecifikation. Det som hette Skaraborg bestod av femton kommuner fran borjan
och har ett gemensamt kommunalforbund Skaraborg. De femton kommunerna
delades under projekttiden upp i tvA mindre samarbeten. Det ena Ostra Skaraborg
som bestar av foljande kommuner Hjo, Tibro, Toreboda, Mariestad, Gullspang,
Karlsborg, Tidaholm och Skévde bildade Bibliotek Skaraborg varen 2016. Dessa
bibliotek kommer att ga over till biblioteksdatasystemet Koha, vilket de fattade beslut
om november 2016.(Ehn, 2016) En projektledare ar utsedd och de har tankt ha en
fordelningsnyckel som ar 15% gemensamt och dar ingar da lantagarregister och
transporter och resterande betalas utifrdn invanarantal. De har dven tankt ha en
forvaltningsledare pa 50% som skoter kontakten med IT och leverantoren av support
samt en systemgrupp som skoter det dagliga arbetet.

Vistra Skaraborg bestar av Lidkoping, Skara, Gotene, Vara, Essunga och Grastorp .
De har fatt i uppdrag att ga samman i ett gemensamt biblioteksdatasystem och
paborjade sitt arbete hosten 2016. En upphandling ar planerad till varen 2017 och till
hosten 2017 planeras en 6vergang till Libris. Nyligen har de implementerat RFID pa
de bibliotek som inte redan hade det. De planerar ha en systemgrupp, mediegrupp,
lantagarregister och kataloggrupp.(Svensson Anna-Lena, 2016)
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Vastmanland

I Vastmanland borjade biblioteken att titta pa utokad samverkan nar den nya
bibliotekslagen lanserades 2013. En idéskiss togs fram under 2014 och hosten 2015
har de anstilldes en projektledare som tillsammans med kommunbiblioteken ska
genomfora samarbetet. Precis som Dalarna anviander de i dagsldget Landstingets
transporter for att transportera bocker. Under 2017 planerar de for att bibliotek som
annu inte har RFID gar over till det systemet. Det nirmaste aret planerar de att ta
fram kraven for ett gemensamt biblioteksdatasystem och webb. Under denna tid ska
de dven titta pa gemensamt ldnekort och planera for att ansluta sig till Libris. Detta
ska vara klart under 2018/2019.(Hansson, 2016)

Framgangsfaktorer for tidigare samarbeten

Utifran de samarbeten jag tittat nirmare pa kan jag konstatera att f6ljande
framgangsfaktorer finns:

e Gemensam grundinstillningen och samsyn kring varfor biblioteken gor det
har.

e Viljan att kompromissa i en standigt pagaende process.

e Skapa en tydlig organisation och ansvarsfordelning.

e Samtala om forvantningar pa chefsgruppen, styrgruppen, projektledaren och
de olika delprojektledarna.

e Tydliga och girna skriftliga mandat for vad arbetsgrupperna ska gora och vad
de kan besluta kring.

e Tydlig och skriftlig beslutsordning kring hur man tar beslut kring harda och
mjuka viarden samt kring ekonomi.

e Viktigt att cheferna backar upp de som har huvudansvar for olika delprojekt.

e Se alla resurser och media som gemensamma pa biblioteken.

e Att sitta anviandaren i fokus for samarbetet - det ar darfor vi gor det har.

e Samarbetet kraver tid och engagemang fran bibliotekens personal.

e Fokus i biblioteksarbetet forandras till bibliotekssamarbetet for det ar viktigt
informera och kommunicera kring samarbetet bade internt och externt.

e Att ha en projektledare/forvaltningsledare/samordnare for
samarbetsprojektet.

e Skriftligen dokumentera hur skolbiblioteken ska hanteras.
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Leverantorer av biblioteksdatasystem

I bibliotekssverige finns ett antal biblioteksdatasystems leverantorer representerade i
olika stor utstrackning. I min redovisning av mojliga leverantorer har jag valt att titta
pa hela bibliotekssverige och inte enbart de leverantorer som ar representerade pa
folkbiblioteken. Jag har skiljt pa de system som ar biblioteksdatasystem och de som
ar webbportaler.

Biblioteksdatasystem

Det finns tva varianter av biblioteksdatasystem: de som bygger pa 6ppen kallkod
(open-source) och biblioteksdatasystem som levereras av olika foretag. Det finns fem
olika leverantorer av biblioteksdatasystem pa den svenska biblioteksmarknaden -
Axiell, Bibliotekscentrum, Innovative, Exlibris(Proquest) och SirsiDynix.

Axiell 1agger ner sitt biblioteksdatasystem Libra ar 2019 till f{érman for Book-IT.
Bibliotekscentrum har Mikromarc 3 som de marknadsfor mot biblioteken. Innovative
marknadsfor sitt Sierra system och Exlibris a Proquest company har sitt Alma
system. SirsiDynix har ett system BlueCloud som ar bade webbportal och
biblioteksdatasystem.

Webbportaler

Det finns ett antal webbportaler pa den svenska folkbiblioteksmarknaden och da
framst CS Library Saga, som ags av CS Library, och Arena som drivs av Axiell. Pa de
akademiska biblioteken anvinds i stort sett tre olika system Ebscos EDS, Exlibris
Alma eller Proquest Summon. Proquest kopte Exlibris 2015 och detta innebar att
Summon och Alma kommer narma sig varandra. Encore som ags och driftas av
Innovative. Systemet finns bade i en version for folkbiblioteken samt en for
akademiska bibliotek. SirsiDynix BlueCloud ar ocksa en webbportal.

Open Source - system med oppen kallkod

Open sourcesystemet Koha vaxer i Sverige. Fler och fler bibliotek installerar systemet
eftersom det passar alla bibliotekstyper. Koha ar ett webbaserat biblioteksdatasystem
med opac. Detta innebar att de bibliotek som har en webbportal behover upphandla
en sadan att lagga ovanpa Koha. Det senaste ar att bibliotekssamarbetet Bibliotek
Skaraborg ska ga over till Koha under 2017. (Ehn, 2016)

Koha ar maori och betyder gava eller donation. Koha startade som ett projekt pa ett
bibliotek i Nya Zeeland dar man hade ett system som inte skulle 6verleva
millenniumskiftet. De fick hjalp av ett mjukvaruforetag att ta fram Koha och nar
produkten var fardiginstallerad 14t man systemet bli fri killkod for vem som helst att
installera.

Koha-natverket som finns utvecklar hela tiden systemet. Koha bygger pa 6ppenhet,
delaktighet och flexibilitet. Funktioner laggs till och tas bort precis som vilket annat
system som helst med skillnaden att det gar att utveckla egna funktioner i samarbete
med andra.(Ransom, 2009) Koha uppdateras med ett antal storre releaser per ar. De
storre releaser som kommer var sjatte manad har genomgatt en utviardering av ett
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releaseteam bestdende av Oversattare, manualhanterare, kvalitetstestare och
buggfixare. For att fa med sin egenutvecklade funktion eller 16sning eller kod behover
utvecklaren publicera koden for utvardering. Darefter kan den komma med i ndgon
av uppgraderingarna.

For mer information om Koha finns en Koha Wiki. (Wiki, 2017)

Killkoden for systemet ar fritt tillganglig men det gar att upphandla support fran
olika foretag. Alternativet ar att det inom biblioteket, kommunen eller ett
bibliotekssamarbete finns nagon eller ndgra som har tillracklig kompetens for
systemet for att kunna ge egen support inom verksamheten. Det finns ett svenskt
Koha-natverk som tréffas tva ganger per ar, samt internationella natverk som skots
av utvecklare och bibliotekarier tillsammans. Pa det svenska Koha-natverkets mote i
Goteborg den 27-28 mars 2017 deltog Marie Avén och Urban Lindqvist fran
Ovansiljans bibliotek.

Tre foretag ar idag verksamma pa den svenska marknaden - Libriotech som finns i
Norge och ar ett enmansforetag, Kreablo som har fatt sin forsta installation och
bestar av tva konsulter, och Imcode som ar tolv konsulter men dnnu inte fatt ndgon
Koha installation. (Andréason, 2017)

Under seminariet om Koha fick vi lyssna till Alingsas bibliotek som gick live med
Koha som biblioteksdatasystem 17 juni 2016 samtidigt som de flyttade in i Alingsas
kulturhus. Projektet for implementering av Koha paboérjades i november 2015 och
slutférdes juni 2016. Det tillsattes en projektgrupp med projektledare fran IT.
Migreringen av data fran det gamla Axiell systemet tog mycket langre tid dn beraknat
eftersom filerna som anviandes vid migreringen inte vara anpassade for det fardiga
migreringsskriptet. De berdknade tva veckorna blev tre och en halv manad. Detta
resulterade i minskad tid for utvardering och test av kritiska funktioner och att
biblioteket fick anpassa sig till en del nya arbetssatt. Efter driftstart har de haft
problem med troghet i systemet, reservationer, meddelandehantering, sortering och
marcposter via Libris samt en del annat. (Lindh Maria & Andersson Jessica, 2017)

Koha saknar en del funktioner som att det inte finns ndgon funktionalitet for SPAR,
svensk biblioteksverksamhet, expektansposter vid inkop, fjarrldnehantering och
oversattningar till svenska. Att ga over till Koha har inneburit en del utmaningar som
att det inte finns ndgon systemleverantor eller expert att fraga och att da hitta nya
vagar for att fa hjilp. Projektet har ocksa inneburit en del glidjeamnen som att allt ar
webbaserat, inte bunden till en systemleverantér och mojligheten att utveckla
systemet tillsammans med andra och pa det sittet dela pa kostnaden, 6kad personlig
utveckling hos personalen och storre gemenskap i personalgruppen. Ett system som
Koha innebar ett annat satt att arbeta med systemet internt kring ansvarsfordelning,
engagemang i Koha natverk, tillgang till konsulter och andra samverkansformer.
Koha ar ingen fardig produkt utan blir det biblioteken gor det till. (Lindh Maria &
Andersson Jessica, 2017)
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Vad kravs for Libris?

Dalarnas bibliotek har bibliografisk service for att fa in sina katalogposter i
biblioteksdatasystemet. Vansbro och Avesta ar de enda som inte anvander
bibliografisk service och istillet importerar poster fran Libris. I dagsldget uppskattas
arbetet med Libris till en heltidstjanst i Avesta och i Vansbro till ungefar 2 timmar
per vecka. Kostnaden for den bibliografiska servicen fordelar sig enligt nedanstaende

tabell:
Kommun Avtal Avtal Arlig kostnad | Lokalt katalogarbete,
bibliografisk t.o.m. arbetstid/v
service
Avesta Nej - o kr | 1heltid importerar fran
Libris

Borlange Ja| 2017-12-| 209 466 kr Nej
31

Falun Ja| 2017-12- | 142 000 kr Nej
31

Gagnef Ja 120 164 kr Nej

Hedemora Ja| 2018-12-| 126 885kr Nej
31

Leksand Ja| 2016-12- 201 513 kr Nej
31

Ludvika Ja | Lopande 148 977 kr | Egen katalogisering, 1-2

tim/v

Malung-Salen Ja| 2017-12- 125 311 kr Redigerar poster 1-2
31 tim/v

Mora Ja | Lopande 153 542 kr Nej

Orsa Ja | Lopande 76 771 kr Nej?

Rattvik Ja 102 324 kr | Redigerar poster 1 tim/v

Smedjebacken Ja| 2016-12-| 128 236kr Redigera poster
31

Sater Ja 104 220 kr | Viss egen katalogisering

Vansbro - 0 kr | Importerar fran Libris,

Nej viss egen katalogisering.
Alvdalen Ja | Lopande 76 771 kr Nej?

Tillsammans lagger Dalarnas bibliotek gemensamt 1 716 120 kronor/ar pa denna
tjanst. Inom ett par ar och under forutsattning att biblioteken i Dalarna gar med i
Libris ar detta resurser som skulle kunna anviandas annorlunda. Till exempel till
katalogisatorer pa lanets bibliotek som behovs om biblioteken véljer att ga med i
Libris och sager upp bibliografisk service.

Dessutom har flera bibliotek BTJ:s katalogtjanst BURK. Det gar bra att ha kvar
BURK aven om biblioteket inte langre anvander bibliografisk service. Daremot
kommer det inte komma in négra nya katalogposter i BURK pa nyinkopt material da
det registreras i Libris istillet. Nedan ser vi hur kostnaden for BURK fordelas i lanet.
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Kommun Avtal BURK Avtal Arlig kostnad | Katalogiserar i
t.o.m. Libris

Avesta Ja - 30 000 kr Nej

Borlange Ja| 2017-12- 64 313 kr Nej
31

Falun Ja| 2017-12- 20 500 kr Nej
31

Gagnef Ja | Lopande 16 032 kr Nej

Hedemora Ja| 2016-12- 24 025 kr Nej
31

Leksand Ja| 2016-12- 21 954 kr Nej
31

Ludvika Ja | Lopande 45 596 kr Nej

Malung-Salen Ja| 2017-12- 20 419 kr Nej
31

Mora Ja | Lopande 25 000 kr Nej

Orsa Ja | Lopande 12 500 kr Nej

Rattvik Ja 21 097 kr Nej

Smedjebacken Ja 31747 kr Nej

Sater Ja 35 780 kr Nej

Vansbro Nej - o kr Nej

Alvdalen Ja | Lopande 12 500 kr Nej

Kostnaden for BURK ar sammanlagt 381 463 kr/ar. Vid ett samarbete kommer det
troligen under en 6vergdngsperiod finnas anledning till att anvinda BURK, men da
som en BURK databas for de bibliotek som ar med i samarbetet. Inom
Gotabiblioteken ingar kostnaden for BURK i 10 kr/invinare medan man i Biblioteken
i Norrbotten har valt att 14gga kostnaden for BURK utanfor samarbetet. I Norrbotten
fordelas kostnaden per invanare samt med en licens per kommun.

Libris

Vad ar da Libris? Libris ar ett nationellt system for bibliotek i Sverige och som
borjade med att samla de svenska akademiska bibliotekens bestdnd av katalogposter
men numera gar mot en nationell katalog. (Kungliga, 2014)Libris ar ett kollektivt
samarbete mellan de deltagande biblioteken. Allt svenskt material katalogiseras av
Nationalbibliografin pa Kungliga biblioteket och Svenska barnboksinstitutet tar ett
storre ansvar for barn- och ungdomsbockerna. (Gustavsson,
2016)Nationalbibliografin katalogiserar inte utlandska bocker eller medier sasom
ljudbocker, film, tv-spel och musik-cd.

Kungliga biblioteket ar systemigare och ansvarar for drift och utveckling av Libris
nationella infrastruktur, den nationella samkatalogen, fjarrlan, publika soktjanster
och andra kringliggande system. I Libris ager biblioteken sjilva sina katalogposter.
Det ar kostnadsfritt att gd med i Libris men daremot tillkommer kostnader for
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personal och eget arbete. Kungliga biblioteket erbjuder kurser i Libris system och
katalogisering som kan vara avgiftsbelagda.(Forssblad, 2017)

Libris satsar pa ett automatiserat postflode som helst ska fungera somlost fran
bestillning till dess att posten finns i den lokala katalogen. For att det ska fungera sa
smidigt som mgjligt kan biblioteken satsa pa kompetensutveckling for att kunna
utnyttja Libris metadata, arbeta for att fler medieleverantorer ansluter till Libris samt
arbeta for att de lokala systemen battre anpassas till smidig kommunikation med
Libris men ocksa samverka med varandra i natverk och satsa pa
katalogiseringssamarbete for t ex mangsprakig litteratur.(Larsson, 2014)

Libris forvarvsrutin kan anviandas av anslutna Librisbibliotek och ar ett automatiserat
metadataflode. Genom denna rutin kan biblioteken i samband med forvarv efterfraga
katalogpost med bestandsinformation fran medieleverantorerna. Adlibris, Bokus,
BTJ, Dawson Books, Elib, F.Delbanco, Ferdosi International, ForlagEtt och
LaroMedia Bokhandel ar anslutna medieleverantorer som ocksa kan leverera
katalogposter. Katalogposter utan bestand kan erbjudas fran DK Agencies, MIPP
International och danska SBCI. (Larsson, 2016)

19 Medieleverantor
Bibliotek levererar
katalogpost till

Libris

\_/

Libris

bestéller av
medieleverantor

Libris forvarvsrutin fungerar genom att Kungliga biblioteket tecknar avtal om
katalogpost med medieleverantor. Biblioteket bestiller katalogpost i samband med
forvarv och medielevrantoren skickar metadata till Libris. Genom detta far
biblioteket automatiskt bok och post med bestand i Libris till den lokala katalogen.
Biblioteket uppdaterar efter behov katalogposten i Libris och far en uppdaterad post
till den lokala katalogen. (Larsson, 2016)

For att ga med i Libris behover biblioteken ga igenom en anslutningsprocess som
innehéller nedanstaende:

Formellt ansoka om att g med i Libris
Forberedelser

Tidsplan for anslutning

Planera utbildning

Uppfoljning

R @Dhd
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Under anslutningsprocessen sker en kontinuerlig dialog med Kungliga biblioteket.
Tillsammans tittar man pa hur biblioteket ska bli synligt i Libris och vilka namn och
forkortningar som ska anviandas, samlingarna, forvarvs- eller inkopspolicy,
tillganglighet, planerad katalogiseringsmodell och antal katalogisatorer. En
overenskommelse undertecknas sedan mellan biblioteken och Kungliga
biblioteket.(Forssblad, 2017)

Libris finns idag pa foljande platser, enligt kartan pa nista sida:
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(Kungliga biblioteket, 2017)

Alla de bla markerade omréadena ar Libris registererande folkbibliotek och de gul
markerade ar de som ar pa vig in i Libris.
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De viktigaste erfarenheter som HelGe-biblioteken fatt med sig av att gé in i Libris
menar de ar att prata med andra som gatt med och vikten av att informera om
processen eftersom det innebar ett annat satt att kopa in material.(Gustavsson, 2016)
Inom HelGe-biblioteken finns det fyra katalogisatorer som samarbetar med att 1agga
in HelGe-bestandet i Libris for hela samarbetet. Aven Gotabiblioteken arbetade med
forankring hos personalen, att informera och kommunicera om processen samt ha en
projektledare for arbetet ar deras rad. De har katalogisatorer i Linkoping,
Norrkoping, Motala och Finspang fordelat pa 2,5 tjanster for hela samarbetet.
(Cserhalmi, 2017)I Norrbotten katalogiserar en person i Pitea och tva personer i
Luled och deras tid uppgar till 1,5 tjanster.

Utvecklingen av Libris

Libris XL ar Libris webbaserade katalogiseringsverktyg som ska ersiatta nuvarande
Voyager som anvands for katalogisering av nya bocker. Voyager ar Libris nuvarande
katalogiseringsklient.

Libris XL 2017

Release 1 Release 2

Utvecklingen av LibrisXL har pagatt under flera ar. Planerna for 2017 ar att forsta
kvartalet testa Libris XL infrastruktur, forfina redigeringsgranssnittet, genomfora
anvandningstester med intresserade anvandargrupper. Efter det planerar man att i
nasta release ta Libris XL infrastruktur i drift, arbeta vidare med
redigeringsgranssnittet samt slappa en publik beta for bredare tester. Efter
sommaren planerar de att redigeringsgranssnittet ar fardigutvecklat for
katalogisering samt att Libris da kan borja genomfora katalogiseringsutbildning for
katalogisatorer under release tre och fyra. Mélet ar att ta Voyager ur drift i slutet pa
2017.(Libris, 2016)
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Juridiken kring system och lantagarregister
Ett gemensamt biblioteksdatasystem kan uppnas pa tre olika sitt:

1. Gemensam server med egen katalog och lantagarregister. I detta fall delar
kommunerna endast pa en gemensam server men har egen katalog och eget
lantagarregister. Inga synliga forandringar for anvandarna men driften ar
gemensam.

2. Gemensam server och katalog men eget lantagarregister. Kommunerna delar i
detta fall server och katalog men varje kommun uppratthaller ett
lantagarregister. Denna 16sning innebar att lantagarna kan soka i alla
biblioteks bestdnd men biblioteken har egna lanekort, regler, avgifter och
tjanster. Anvindaren kan inte reservera och lana bocker fran ett annat
kommunbibliotek dn det egna.

3. Gemensam server, katalog och lantagarregister. I detta fall delar kommunerna
server, katalog och lantagarregister. Alla bibliotek ar likvardiga i systemet och
far darmed tillgang till alla funktioner och tjanster. Anviandaren kan sjalv
reservera eller 1ana bocker fran vilket bibliotek i Dalarna de vill. De flesta
storre samarbeten har valt denna vag.

Denna forstudie fokuserar pa alternativ tre. For att kunna genomfora en gemensam
server, katalog och lantagarregister finns det tre mojliga satt att ga tillvaga pa:

1) Kommunalférbund
2) Namnd
3) Interkommunala avtal

Kommunalférbund

Det ar viktigt att forsta skillnaden mellan kommunalférbund och kommunforbund.
Ett kommunforbund ar en intresseorganisation medan ett kommunalférbund
hanterar gemensamma angeldgenheter. Ett kommunforbund ar ingen egen juridisk
person.

Kommunalférbund &ar en form for samverkan som landsting och kommuner kan
anvanda for vilken kommunal angeldgenhet de sjalva vill. Ett kommunalférbund blir
en egen juridisk person som darmed har egen rattskapacitet och darfor fristdende
fran sina kommunmedlemmar. Organisatoriskt ar det uppbyggt som ett landsting
eller en kommun. Kommunalférbund kan antingen organiseras med fullmaktige och
styrelse eller en forbundsordning. Kommunalforbundet ar en frivillig
sammanslutning och kan bildas och upphora. Verksamheten i ett kommunalférbund
regleras helt i kommunallagen vilket inte, ett kommunforbund gor.
Kommunalférbund viljer man om syftet ar att ta 6ver, driva och utveckla
verksamheten som idag sker i kommunerna och landstinget. (SKL, 2009)
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Ndmnd

Att samverka genom namnd infordes 1997. Fran 2003 utvidgades lagen for landsting
och kommuner att samverka i nimnder vilket gor det mojligt for landsting och
kommun att samverka om uppgifter som inte ar gemensamma for de bada
huvudmannen. En gemensam namnd gor det mojligt att samverka over
kommungranserna i ett offentligrattsligt organ diar de samverkande parterna
fortfarande behaéller ett politiskt inflytande. En gemensam namnd bor ses som vilken
annan kommunal namnd som helst och paragraferna om nimnd i kommunallagen
ska tillampas sé langt det ar mgjligt. En gemensam namnd ar ingen ny juridisk
person. Dessutom ingar nimnden endast i en av de samverkande kommunerna eller
landstingets organisation. Namnden har ratt att skriva pa avtal for kommuner och
landsting omdet star i samverkansavtal och reglemente for namnden. Det innebar att
de samverkande kommunerna eller landstinget ansvarar for att externa avtal foljs.
Namndens arbete regleras genom avtal och reglemente. Avtalet ingas mellan de
samverkande kommunerna och reglerar granserna for samarbetet och parternas
rattigheter och skyldigheter mot varandra. Reglementet beslutas i fullméaktige i de
samverkande kommunerna och reglerar nimndens verksamhet och arbetsformer.
(SKL, 2009)

Interkommunala avtal

Den svenska kommunallagen saknar sirskilda regler kring interkommunala avtal
som samverkansform. For interkommunala avtal ska det finnas ett gemensamt
intresse av samarbete. Om en forvaltningsuppgift ska utforas av den egna kommunen
kan den inte 6verlatas till annan kommun om det inte finns stod i lagen for att
obligatorisk verksamhet genom avtal ska kunna 6verlatas till annan kommun t ex
raddningstjansten och skolviasendet. Vid anvandandet av interkommunala avtal kan
det inte heller skapas gemensamma forvaltningsorgan. De kopande kommunernas
inflytande regleras genom avtalet. Skillnaden mellan interkommunala avtal och
gemensam namnd ar de kopande kommunernas mojligheter att 6verklaga beslut.
(SKL, 2009)

Lantagarregister

Ett gemensamt lantagarregister innebar att ldntagardatabaserna slds samman till en
gemensam databas. Det gor att lantagarna kan reservera, bestilla eller lana fran
valfritt bibliotek i Dalarna. Matchning gors forslagsvis pa personnummer for att
sakerstilla att alla 1antagare endast har en lantagarpost. I enlighet med
personuppgiftslagen far biblioteken registrera personuppgifter i syfte att fullfélja sin
del av ldneavtalet da Datainspektionen likstallt bibliotekslan med en kreditsituation
och darfor kan aven personnummer registreras for saker identifiering av
lantagaren.(Broms, 2005)

Sekretesslagen 40 kap. 3§ foreskriver att sekretess giller i biblioteksverksamhet for
uppgifter i register om en enskilds lan, reservation eller annan form av bestillning,
om det inte star klart att uppgiften kan rgjas utan att den som uppgiften ror eller
nagon narstdende till denne lider men. For uppgift i allman handling giller
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sekretessen i hogst tjugo ar. For att flera kommuner ska kunna ha ett gemensamt
lantagarregister behover det finnas t ex en namnd med ansvar for hanteringen av
sekretessen kring lan.

Personuppgiftsansvaret ligger hos den juridiska person som sjalvstandigt beslutar
kring den personuppgiftsbehandling som sker. Varje kommun ses som en egen
myndighet och darfor maste fragan om att l1amna ut 1an och personuppgifter mellan
kommunernas bibliotek hanteras t ex via en namnd eller kommunalférbund.

Nagra av de tidigare nimnda samarbetena har 16st ovanstaende genom att lantagarna
fatt nya lanekort och att det pa de nya lanekorten statt att kommunbiblioteket ingar i
ett samarbete. Lantagaren godkanner sedan genom sin underskrift pa lanekortet att
dennes uppgifter aven syns i samverkande kommuner. Andra har bildat
kommunalférbund eller har en namnd som ar en del av regionen eller ett
kommunforbund for att hantera personuppgifter och lan.

I fragan om skolbiblioteken gar det bra att importera uppgifter om eleverna pa
skolorna till ett gemensamt lantagarregister. Daremot ar det viktigt att lanen fran
skolbiblioteken inte syns for alla biblioteksanstillda i alla kommuner. Det méaste dven
inom samarbetet vara tydligt hur biblioteken hanterar personer med skyddad
identitet.
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Nuvarande biblioteksdatasystem, avtalstider, kostnader etc.

Biblioteken i Dalarna sitter i dagslaget med tva olika system. Fran och med slutet av
2017 finns Mikromarc pa tolv bibliotek och Book-IT/Libra pa tre bibliotek.
Nedanstdende tabell visar hur det forhaller sig. Detta ar intressant infor framtida
forhandlingar. Avesta har under forstudien beslutat att ga ut i upphandling 2017.
Majoriteten av biblioteken har idag en 16sning dar systemleverantoren ansvarar for
driften. Pa sex bibliotek driftas systemet i den egna kommunen.

Avtal pa nuvarande bibliotekssystem:

Kommun System Databas Leverantor Avtalstid Drift av server

Avesta Libras | MSSQL Axiell | Uppsagt | Kommunens regi
2016

Borlange Mikromarc 3 | MSSQL | Bibliotekscentrum Kommunens regi
Fr.o.m.20
17

Falun Mikromarc 3 | MSSQL Bibliotekscentrum T.o.m. | Kommunens regi
2018.09

Gagnef Mikromarc 3 | MSSQL | Bibliotekscentrum Fr.o.m. | Systemleverantor
2017

Hedemora Book-IT 9.0 | Oracle Axiell T.o.m. | Systemleverantor
2018.06

Leksand Mikromarc 3 | MSSQL | Bibliotekscentrum | Lopande Extern aktor
med 14ari
taget

Ludvika Mikromarc 3 | MSSQL | Bibliotekscentrum Fr.o.m. Kommunens regi
2017

Malung-Salen Mikromarc 3 | MSSQL | Bibliotekscentrum T.o.m. | Systemleverantor
2019.08

Mora Mikromarc 3 | MSSQL | Bibliotekscentrum | Lopande | Systemleverantor
per ar

Orsa Mikromarc 3 | MSSQL | Bibliotekscentrum | Lopande | Systemleverantor
per ar

Rattvik Book-IT 9.0 | Oracle Axiell Fr.o.m. | Systemleverantor
2016.12

Smedjebacken Mikromarc 3 | MSSQL | Bibliotekscentrum Fr.o.m. | Systemleverantor
2017

Sater Mikromarc 3 | MSSQL | Bibliotekscentrum Fr.o.m. Extern aktor
2017

Vansbro Mikromarc 3 | MSSQL | Bibliotekscentrum | Lopande | Systemleverantor

per ar

Alvdalen Mikromarc 3 | MSSQL | Bibliotekscentrum | Lopande | Systemleverantor

per ar

8 Upphandlar nytt bibliotekdatasystem under 2017.
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Nedanstdende tidslinje illustrerar nar de olika avtalen pa biblioteksdatasystem kan
avslutas. De som har langst avtal 4r de som upphandlade under 2016 da deras avtal
I6per pa tva + tva ar samt 4ven Malung-Salen som precis forlangt sitt avtal till augusti
2019. Eftersom biblioteket i Avesta ska upphandla under aret och jag inte vet langden
pa kommande avtal ar det oklart nar tidsmassigt de skulle kunna ga med i ett
gemensamt biblioteksdatasystem. De flesta biblioteken kommer ha avtal som ska
omforhandlas 2018/2019.

Avesta Rittvik Leksand Ovansiljan (Mora, Vansbro Hed
[upphandl [Lopande [Lopande Orsa, Alvdalen) [Lopande Hecemord
ing 2017] per ar] per ar ] [Lépande per &r] per ar] [Jun. 2018]

Biblioteken har idag en kostnad pa 2 219 800 kr for biblioteksdatasystem till detta
tillkommer licens och driftskostnader pa 234 750 kr vilket ger en totalkostnad pa

2 454 550 kr. Den genomsnittliga kostnaden for biblioteksdatasystem utifran antalet
invanarna i Dalarna ar 8,40 kr/invanare.

Borlange,
Falun, Ludvika,
Séter,
Smedjebacken,

Kostnad for nuvarande biblioteksdatasystem fordelar sig enligt foljande:

Kommun Total kostnad for Kostnad for | Driftkostnad | Totalkostnad
biblioteksdatasystem | licenser

Avesta 160 750 0 0 160 750
Borlange 264 000 0] 0] 264 000
Falun 386 000 0 64 000 450 000
Gagnef 127 000 0] 0] 127 000
Hedemora 200 000 0] 42 000 242 000
Leksand 93 050 0] 0] 93 050
Ludvika 241 000 0] 0 241 000
Malung-Salen 80 000 40 000 40 000 160 000
Mora 55 000 0 (o) 55 000
Orsa 27 500 0 0 27 500
Rattvik 140 000 750 48 000 188 750
Smedjebacken 137 000 0] 0 137 000
Sater 171 000 0 0 171 000
Vansbro 110 000 0] 9 110 000
Alvdalen 27 500 0 0 27 500
SUMMA 2 219 800 kr 40 750 kr| 194 000 kr

2 454 550 kr
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Reservationssamarbete och e-bocker

Med fritt flode av medier menas "hamta hir och lamna dar”, detta innebar att man
kan lana en bok pa ett bibliotek i en kommun och dterlamna den pa valfritt annat
bibliotek men boken gar med transporten tillbaka till 4gande bibliotek.

P& Ovansiljans bibliotek har de 16st hanteringen av reservationer genom
prioriteringar. Bockerna ska i mojligaste mén plockas och transporteras i den egna
kommunen och i andra hand fran 6vriga kommuner. Just denna del maste vid ett
storre samarbete kravstillas ordentligt da Ovansiljan upplever att det inte varit helt
enkelt att f4 konfigurationen av systemet att fungera.

Inom Gotabiblioteken var det en del inkérningsproblem med plocklistorna for
reservationer. Detta lostes genom scheman for nar de olika biblioteken kunde plocka
sina bocker.

HelGe-biblioteken anser att alla lantagare ska ha samma mojlighet att fa sin bok
oberoende av var de lanar. P4 HelGe-biblioteken kan alla 1antagare reservera allt
material och bocker skickas fran det bibliotek dar bockerna forst plockas eller
aterlamnas. Skolbiblioteken ar undantagna. Gavle stadsbibliotek fungerar som
omlastningsstille for transporter.

Inom biblioteken i Norrbotten hanterar de reservationer enligt f6ljande ordning:

1. Reservation i egna kommunen
2. Reservation pa huvudbibliotek i samtliga kommuner
3. Reservation pa filial/omradesbibliotek i samtliga kommuner

Om boken ar utldnad pa en niva gar reservationen vidare till niasta niva. Mediet visas
pa den enhet dar den ska plockas. (Regler och rutiner for biblioteken i Norrbotten)

Pa Dalarnas bibliotek har det varit svart att fa fram antalet reservationer och
dessutom har en del som kér Mikromarce fatt problem med att lamna in statistik da
leverantoren anger att den ar felaktig. Avesta, Hedemora, Sater, Malung-Salen och
Borlange har lamnat in siffror och da ar antalet reservationerna ca 30 000 under
2016.

Nar det galler fjarrldn har det 1anats in 9306 material, vilket &r den summa som
reservationerna skulle oka med. I dessa siffror saknas Falun.

En annan fraga kring reservationssamarbete dr om allt material ska vara mgjligt att
reservera och diarmed cirkulera inom ldnet. Inom de flesta samarbeten kan lantagare
och personal reservera allt material, med négra fa undantag (skolbiblioteken,
snabblan, CD, DVD, spel, talbocker, klassuppsattningar, tidskrifter, Daisy-spelare,
lasplattor och specifika serier). Bibliotekslicensen styr upphovsratten pa DVD och bor
darfor inte ldnas ut till annat dn egna ldntagarna. I ett samarbete med gemensamt
ldntagarregister borde det ga att skicka DVD.
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Gemensam katalog innebar ocksa ett gemensamt bokbestand. Med det i atanke skulle
biblioteken behova tanka lite extra vid gallring av media, till exempel om man ar sista
biblioteket med ett exemplar av en titel som efterfragas mycket eller ar en klassiker.

E-bocker och databaser

I ett samarbete kommer tillgang till e-bocker och databaser dar lanekortet fungerar
som identifiering paverkas av ett gemensamt lantagarregister. Denna fraga behover
utredas vidare.

Alla bibliotek i Dalarna erbjuder tillgang till e-bocker via tjansten Elib fran Axiell.
Lansbiblioteket tillhandahéller Elib-portalen dar Falun, Avesta, Gagnef, Rattvik,
Malung-Silen, Orsa, Vansbro, Alvdalen och Mora ingar. Falun planerar att g ur
portalen.

Sex kommuner star utanfor Elib-portalen, Ludvika, Leksand och Sater har aldrig
varit med. Hedemora, Smedjebacken och Borlange har gtt ur portalen for att
tekniken inte gjorde det mgjligt for dem att ha sina e-bocker i den egna
bibliotekskatalogen, OPAC.
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I nedanstaende tabell visas hur hantering av e-bocker sker pa biblioteken.

Kommun

Maxgrans

Begransningar

Hantering

Borlange

40 kr/bok

3 1an/léantagare/vecka

Har inte behovt ta
stallningen kring
att hoja
takbeloppet.

Hedemora

100 kr/bok, max
800 kr/28 dagar

3 lan/lantagare/vecka

Ar det bara nigon
dag kvar pa
perioden, sa gor vi
ingenting i annat
fall kan beloppet
hojas

Leksand

20 kr/bok

2 lan/lantagare/vecka

Lagger pa 100
kr/vecka kring
sommarlov och
julledighet.

Ludvika

20 kr/bok

2 lan/lantagare/vecka

Maxgrans pa 4 000
kr/manad (och 400
kr per bok/maénad),
men vad jag vet har
vi inte slagit i taket

an.

Smedjebacken

20 kr/bok 2000
kr/méan

51an/lantagare/vecka

Maxgrans 2000
kr/ménad. Har inte
behovt ta
stallningen kring
att hoja
takbeloppet.

Sater

100 kr/bok

51an/lantagare/vecka

Hojer sa att det
alltid gar att 1&na e-
bocker

Avesta, Gagnef,
Mora, Alvdalen,
Orsa, Vansbro,
Malung-Salen,
Falun, Rattvik

30 kr/bok

51an/lantagare/vecka

Har inte behovt ta
stillning till att
hoja takbeloppet
men tidigare
hojdes taket sa att
det gick att lana
hela tiden.

Dagens transportsystem

Inom Dalarnas lan finns det sedan manga ar ett transportsamarbete mellan
Lansbiblioteket och Landstingsservice om att bocker skickas med landstingets
transporter till kommunernas huvudbibliotek i Dalarna. Det 4r samma transporter
som anvands for bl. a. lasarettensprover. Bocker skickas varje vardag mandag till
fredag. Kostnaden fordelas mellan biblioteken, lansbiblioteket och hogskolan med
lika stora delar. 2016 var kostnaden 75 000 kr vilket motsvarar en genomsnittlig
kostnad pa cirka 9 6re/invanare. Om biblioteken skulle upphandla en transportor
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skulle kostnaden kunna ligga runt 500 000 kr/ar men detta ar spekulationer och den
genomsnittliga kostnaden skulle da bli 1,76 kr/invanare.

I de flesta samarbeten som jag varit i kontakt med ansvarar varje kommun for de
interna transporterna inom den egna kommunen. Inom Dalarnas lan ser det valdigt
olika ut kring transporterna och kostnaderna inom varje kommun vilket bor tas i

beaktande i ett samarbete. Ska till exempel alla filialer inga?

Kommun Distributor inom Frekvens/veck | Kostnad/ar
kommunen a

Avesta Kommunens 2 gor/vecka 15 000 —

internpost 20 000

kr/ar

Borlange Vaktmastare 1 gang/vecka o kr

Falun Bibliotekets 2 gor/vecka 108 000

vaktmastare kr/ar

Gagnef Kommunal Varje dag 6000 kr
servicegrupp

Hedemora Kommunen | 2-3 ggr/vecka o kr

Leksand PostNord, 5 ggr/vecka o kr
Landstinget Dalarna

Ludvika Arbetsenhet Knuten 1-2ggr| 30000 kr

PostNord (Knuten) PostNord

5- PostNord | bekostas av

kommunen

Malung-Salen Forvaltningens 2 ggr/vecka 5000 kr
personal

Mora Filialforestaindare | 1-2 ggr/vecka o kr

Orsa - - -

Rattvik Kommunen 1 gang/vecka | Bekostas av

tryckeriet

Smedjebacken Vaktmastare 2 ggr/dag o kr

Sater Kommunal 2 gor/vecka 6 000 kr
servicegrupp

Vansbro Kommunens 1 ggr/vecka 10-15

vaktmastare 000kr

Alvdalen Frivilliga bokkurirer | 1-2 ggr/vecka o kr
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Viktigaste synpunkterna fran personalen

De viktigaste synpunkterna som kom fram under mina besok pa lanets bibliotek har
jag forsokt sammanstalla och gruppera har. For den som vill ta del av allt som
kommit fram sa finns alla tankar i bilaga 5. Jag har utgatt frin en SWOT-analys nar
jag tittat pa inkomna synpunkter vilket innebar att jag forsokt fordela tankarna enligt
styrka, svagheter, mojligheter och hot for ett samarbete.

Organisation &
kommunikation/Svagheter

Vem &ger och driver samarbetet?
Otydlig organisationsstruktur
Avsaknad av viardegrund for samarbetet

Otydliga arbetsgruppsdirektiv och mandat f6r
arbetsgrupper

Centralstyrt — hur far man gehor for fragor, hur
arbetsgrupper hanterar frégor de far

Kommunikationsplan — god kommunikation
mellan personalen, kommunikationsansvarig

Forankring — jobbig 6vergangsfas

Likriktning av biblioteken

Alla méaste veta samma saker

Intern kommunikation — nyhetsbrev, intranat
Osynliggorande av det egna biblioteket

Moteskultur — webbmoéten, telefonméten? — hur
mycket extra administration

Olika hantering av manniskor utan adresser

Framtid/Styrka

® Storre paverkanskraft i samarbete

® Gemensam marknadsforing bloggar
mm.

® Gemensam webb

® Mer enhetlig statistik

® Lisprojekt mellan flera kommuner

® Arbete med tillginglighet, andra
sprék, funktionshinder mm.

® Liraavvarandra

® Personalutbyte — utnyttja varandras
kompetenser

® Koha och Libris

® Samma funktioner kan samarbeta

®  Maojlighet till specialisering och odla
nischer

® Digitala vs fysiska biblioteket

® Samutnyttjande av goda
programideér

® Stor kompetens tillsammans —
komptetensutveckling

® Databasforsorjning

® Bra mandat kan leda till snabba
forandringar

® Systemutbyte

® Ok — att vara olika?

® Beslut kring gemensamma regler
innan

® Samordnare som har huvudansvaret

® Ansvarig for alla olika omraden

® Gemensam vardegrund

Mojligheter

e Gemensamma regler och avgifter

e Gemensam webb, intranit och
databaser

e  Gemensam medie- inkOpspolicy
gallring, fjarrlan, kurslitteratur,
lanekort

e Gemensam marknadsforing och
varumairkesstrategi

e  Gemensamt betalsystem och
adressupdateringar

e  Gemensamt vs lokala biblioteket

e  Personalutbyte

e Integrerad webb med kommunwebb

e  Effektiv organisation

Farhagor

Lilla biblioteket forlorar inflytande

Kvalitét pa katalogposterna

Hantering av e-bocker

Maste alla ha RFID?

Hanteringen av skolbiblioteken & nya bocker till
filialer

Bli forstddd hos lantagaren — brukarperspektivet
Rutiner kring plocklista och reservationskoer
Nya bocker forsvinner ut i transport

Gallring

Paminnelser, fakturahantering, krav

Liten mojlighet att forandra pa det egna
biblioteket — forlorat sjdlvstyre

Att genomforandet gar for fort vs tar tid —fastna i
petitesser

Trog organisation och langa beslutsvigar
Transporternas belastning pa miljon och
transportorens arbetsmiljo

Osékerheten kring kommunens egna transporter
Leveransgaranti vs leveranstid

Minskad personal eller kostnadsbesparing

Mer datoriserat vid ett storre samarbete vs
datorovana anvandare
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Nedan har jag forsokt gora en konsekvens eller riskanalys for de delar jag funnit har
storst paverkan pa framtida samarbetsprojekt. Jag har valt att gruppera ihop en del
av ovanstaende kommentarer.

Matchningar [Konsekvens for projektet

Fordelar Ett storre politiskt tryck att inte spara pa biblioteken da

alla maste bidra till det gemensamma samarbetet.
Styrkor +

Mojligheter Kunna driva gemensamma marknadsforingskampanjer
samt inspirera varandra.

En gemensam webbportal som ar mer levande da fler
kan bidra med innehall.

Samma funktioner kan samarbeta

Att det finns mojlighet att specialisera sig inom olika
amnen

Storre paverkanskraft utat mot anvandarna, politiken
och samhallet.

Att kunna arbeta med tillganglighet nar det ar fler som
bidrar kring t ex olika sprak, funktionsnedsattning.

Gemensamt intranat for att alla ska kianna sig delaktiga
och kunna bidra.

Lira av varandra bade nya arbetssitt och
forhallningssatt.

Redovisa samma statistik sa att den blir jamforbar over

flera ar.
Forsvar En styrka kan vara en tydlig organisation, mandat- och
" ansvarsfordelning som far samarbetet att fungera
Styrkor + Hot smidigt.

Ta fram en kommunikationsplan for att tydliggora for
alla vad vi kommunicerar gemensamt om och vad var
och en kan fa bestimma pa egen hand. Aven ta fram
riktlinjer for var, nar och hur vi kommunicerar. Intern
och extern kommunikation.

Vad ska vara gemensamt och vad kan det enskilda
biblioteket sjalv bestimma kring.
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En styrka och en mojlig fallgrop kan vara om vi véljer
att se pa det fysiska biblioteket som ett och det digitala
biblioteket som ett annat.

Vara nuvarande transporter belastar inte miljon
namndvart da de anda kors och kostnaden ar
forsvarbar. Okade transporter och arbetsmiljon for
dem som kor bor hanteras.

Vilken moteskultur ska vi ha och hur ska vi ha moten
via webben eller fysiskt?

Forankringen hos personalen kring vad som giller.

Tidsaspekten bade ta hansyn till de som vill framéat och
de som tycker det far ta tid.

Hanteringen av e-bocker och databaser, kostnader,
utbud och teknisk 16sning.

GAa med i Libris och vad det innebar — forankring och
konsekvens for personalen.

Svaghet

Svagheter +
Hot

En otydlig organisationsstruktur, mandat och
arbetsgruppsdirektiv kan fa hela projektet att haverera.

Osynliggorande av det egna biblioteket

Kostnadsbesparing — gor vi det har for att spara
pengar?

Minskad personal — forsvinner arbetsuppgifter?

Att allt blir centralstyrt och det da blir svart att fa gehor
for fragor samt oklart hur fragor hanteras.

Frestelse

Svagheter +
Mojligheter

Gemensam medie- och inkopspolicy

Personalutbyte — skraimmande for den enskilde och en
mojlighet till kompetenshgjning

Rutiner pa golvet.
RFID inte finns pa alla bibliotek.

Brukarperspektivet — varfor gor vi det har?
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Riskanalys och konsekvens for det enskilda biblioteket

Jennifer Rowley, professor inom Information science pa Manchester University,
skriver om innovation som samarbete. Hon menar att det finns nagra saker som
behover vara uppfyllda for att ett samarbete ska fungera.

For det forsta ar det viktigt att alla vet varfor det finns ett samarbete. Styrningen av
samarbetet maste klargoras och alla deltagande organisationer och anstillda maste
bidra till samarbetet. Utan ett fungerade ledarskap kan inte samarbetet fungera. En
samordning av samarbetet och tydlig organisation maste finnas for att deltagarna i
samarbetet ska veta hur de kan bidra och vad som kravs av dem for att na malen. Pa
vilket satt vi kommunicerar inom samarbetet och vilka kanaler vi anvander for
informationsspridning behover vara tydligt samt hur vi delar kunskap med varandra.
Det ar viktigt att kunna forhandla kring att olika grupper, bibliotek eller deltagare har
olika intressen och ser olika pa vilka fordelar eller risker som deltagande i samarbetet
innebar. (Rowley, 2011)

Bibliotekssamarbete i Dalarna handlar inte om ekonomiska besparingar, att minska
personal eller resurser utan om att se om det gar att anvianda de ekonomiska medlen
och personalresurserna pa ett mer effektivt satt. De ekonomiska resurser som idag
laggs pa biblioteksdatasystem, abonnemang pa bibliotekskatalogposter, transporter
ar resurser som behover tecknas in i samarbetet. Delar av kostnaderna kommer
givetvis kvarstd aven i ett samarbete men biblioteken behover komma overens om
vad som ska inga i samarbetet och hur kostnaderna ska fordelas.

For biblioteken i Dalarna giller att de behover bidra med personalresurser for
samarbetet, badde genom tid fran ordinarie tjinster samt arbete och deltagande i
arbetsgrupper. Det ar viktigt att de rutiner och de gemensamma beslut som fattas
angdende samarbetet f0ljs av de deltagande biblioteken. Varje bibliotek maste hitta
sitt forhallningssatt till det gemensamma varumairket kontra den egna kommunens
varumarke.

Det behover finnas tid for att styrgrupp och arbetsgrupp att traffas ofta sa att de kan
ge samordnade svar pa de fragor som dyker upp. Styrgruppen behover kunna ta
beslut for att driva arbetet framéat och kunna backa upp projektgruppen.
Projektgruppen behover bade fa mandat att ta beslut och avlastning fran ordinarie
tjanst. Systemadministratorer kommer initialt att behova avlastas fran ordinarie
tjanst och delta i samarbetet, medan det pa sikt kan ga att minska den tid de behover
lagga pa systemadministration.

De samarbeten jag har tittat pa menar att det r mycket viktigt att informera och
kommunicera med anvandare och personal om de forandringar som pagar.
Biblioteken maste vara 6verens om vilken arbetskultur som de vill ska gélla for
samarbetet. De behover fa till en samsyn kring samarbetet och dven se bade det
digitala biblioteket och det fysiska biblioteket som ett Bibliotek i Dalarna for
invanarna, oavsett om lantagaren besoker det fysiska biblioteket eller det digitala.

37



I ett storre samarbete bor det vara mojligt att till exempel ha adressuppdateringar for
ett gemensamt lantagarregister och SMS-aviseringar.

Hur hantera olika forutsattningar

En av de farhdgor som har kommit fram nar jag varit och pratat pa de olika
biblioteken ar just om de stora biblioteken kommer att bestimma 6ver de mindre
biblioteken. Kommer de sma biblioteken fa ndgot inflytande och kommer deras
resurser att racka till?

Nar det giller bibliografisk service sa ar fragan om de som idag inte har denna tjanst
ska vara med och betala for den i ett samarbete fram tills det att biblioteken kan saga
upp servicen. Det kommer att bli ett nytt avtal for bibliografisk service nar
bibliotekskatalogerna slas ihop till en.

Idag subventionerar Lansbiblioteket transporterna och bekostar en del av en
vaktmastartjanst i Falun for omlastning av bocker. Om volymen som skickas mellan
biblioteken okar eller LD-turen inte ldngre kan anvindas behover biblioteken fundera
pa hur transporterna da ska skotas.
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Slutsatser och forslag

Denna forstudie har fokuserat pa att biblioteken i Dalarna vill ha ett gemensamt
biblioteksdatasystem och ldntagarregister samt gemensam tillgang till bibliotekens
medier. Malet ar att biblioteken i Dalarna ska ses som ett Bibliotek i Dalarna. Under
2018 trader EU:s dataskyddsforordning i kraft vilket stiller hogre krav pa
hanteringen av personuppgifter. Da varje kommun ar att se som en egen myndighet
behover delning av personuppgifter och 1dn mellan biblioteken regleras.

Det finns inget hinder for att upphandla ett gemensamt biblioteksdatasystem,
gemensam drift och att varje kommun har sitt eget lantagarregister. Ur ett
anvandarperspektiv dr denna l6sning inte att reckommendera eftersom ldntagarna da
kan se allt material men inte ldna eller reservera det sjilv i bibliotekets katalog utan
maste kontakta respektive bibliotek for att gora en reservation.

Den plan som forstudien foreslar ar att biblioteken i Dalarna inom fem ar har ett
gemensamt biblioteksdatasystem och lantagarregister implementerat, gatt over till
Libris och sagt upp bibliografisk service.

Ett framtida bibliotekssamarbete kan ga tillvaga pa tre olika satt:

1. Kommunalforbund
2. Gemensam namnd
3. Interkommunala avtal

Kommunalférbund

Det forsta forslaget innebar att bibliotekssamarbetet skulle behova bilda ett
kommunalférbund. Kommunalférbundet Region Dalarna kommer namligen att 2019
uppga i Landstinget Dalarna och bilda Region Dalarna. Vissa funktioner inom
kommunalférbund Region Dalarna som till exempel ldnsintagning till vissa skolor
kan komma att laggas pa ett kommunférbund. Ett kommunférbund ar en
intresseorganisation och kan darfor inte hantera personuppgifter och sekretessen
kring bibliotekslan. Ett kommunalférbund ar en form av samverkan och kan
anvandas for vilken kommunal angelagenhet man vill. Hanteringen kring ett
kommunalforbunds verksamhet regleras i Kommunallagen (SFS 1991:900).

Gemensam namnd

Bade landstingets jurist och Faluns kommunjurist rekommenderar att det bildas en
namnd. En ndmnd ar den minsta politiska 6verbyggnaden och det racker med ha tva
ordinarie ledamoter och tva ersittare i en gemensam ndmnd. Namnden maste ha en
vardkommun. Denna skulle teoretiskt kunna vara Landstinget Dalarna eller en
kommun i lanet. Vardkommunen ar den som tecknar avtal, ansvarar for drift av t ex
biblioteksdatasystem, delegationsordningen utgar fran virdkommunen samt dven
hantering av tvister och 6verklagan. Namndens arbete regleras i kommunallagen
(SFS 1991:900).
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En fordel med en gemensam namnd ar att den kan hantera sekretessen kring
bibliotekslén, och personuppgifter. En annan fordel med en namnd ar att varje
kommun fortfarande behéller inflytande 6ver sina egna bibliotek. Beslutet att bilda
en namnd bestams av varje kommuns kommunfullmaktige. Det ar fullmaktige som
bestimmer vilka ledamoter ochhur manga ledamoter samt var nimnden ska ligga.

Interkommunala avtal

Det tredje forslaget ar att en kommun tar hand om samarbetet och att den
kommunen sedan skriver avtal med 6vriga kommuner. Detta ar dock inte nagot bra
alternativ da kopande kommun inte har nagot inflytande 6ver verksamheten annat dn
genom avtalet. Nagra samarbeten har valt att gd denna vag. Det 4r huvudkommunen
som fattar alla beslut rorande samarbetet och det gar darfor inte att ha gemensamma
beslutsorgan.

Forslag for bibliotekssamarbetet

Mitt forslag ar att Dalarnas bibliotek i sitt samarbete viljer att bilda en nimnd. Jag
foreslar att Falu kommun gar in som virdkommun for bibliotekssamarbetet.
Eftersom jag anser att den kommunala delegationsordningen ska gilla det vill siga
att driften och upphandlingen av ett biblioteksdatasystem ska ligga pa en deltagande
kommun och inte landstinget.

Jag rekommenderar att ett intrade i Libris diskuteras med Kungliga biblioteket forst
nar och om det blir ett gemensamt biblioteksdatasystem for hela lanet. Detta bor da
drivas som ett eget projekt med egen projektledare.

Jag foreslar att de kostnader som samarbetet genererar for biblioteksdatasystem,
katalogisatorer och annat fordelas mellan kommunerna enligt principen 15% delas
lika mellan biblioteken/kommunerna och 6vriga 85% fordelas utifran invanarantal
foregdende ar.

Alternativ anvandning av nuvarande resurser

Inom ett framtida bibliotekssamarbete kommer det vara viktigt att ta tillvara de
kompetenser som idag finns ute pa lanets bibliotek och att anvinda dessa pa ritt satt
inom samarbetet. Alla bibliotek kommer inte kunna vara med i alla grupper och det
ar viktigt att varje bibliotek funderar pa vilket sitt de kan bidra mest utifran den
personal som idag finns pa biblioteket.

Vid ett intrade i Libris skulle biblioteken med de resurser de idag lagger pa
bibliografisk service (1 716 120 kr/ar) ha rdd med ca tre heltidstjanster. Detta i sin tur
skulle till exempel kunna vara tre katalogisatorer pa 50% vardera, en samordnare pa
100% och 50% huvudredaktor for en gemensam webbplattform.

Forslag till férdelning av nuvarande resurser

Kommunbiblioteken spenderar idag gemensamt 4 577 133 kr/ar pa
biblioteksdatasystem, webbportal, bibliografisk service, BURK och landstingets
transporter. De utrakningar som visas nedan ar helt fiktiva eftersom jag inte har
néagra siffror kring framtida kostnaderna for ett samarbete i Dalarna. Utrakningarna
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syftar till att visa pa vilken storleksordning det kan rora sig om. Som jamforelse
lagger Gotabiblioteken 4 511 643 kronor pa sina 464 207 invanare.

Utrakningen nedan utgar fran en fiktiv totalsumma och ska ses som ett exempel for
samarbetet pa 4 000 000 kronor och forutsitter att alla kommuner gar med i
samarbetet. Eftersom utriakningarna baseras pa procent av invanarantal i kommunen
har jag inte kunnat gora berakningar pa farre bibliotek. Faktiska kostnader ar
omojliga att uppskatta innan en upphandling och forhandling ar genomford. I
kostnaden 4 000 000 kr har jag riknat in:

Biblioteksdatasystem+ webbportal + drift och licenser 2 145 000 kr

BURK 330 000 kr

Katalogisatorer 750 000 kr & 3 tjanster om 50 %.

Samordnare 500 000 kr initialt en tjanst pa 100 % skulle kunna delas 50 %
samordnare och 50 % huvudredaktor niar samarbetet gar in i drift.
Huvudwebbredaktor 250 000 kr pa 50%

Transporter 25 000 kr

Den forsta tabellen visar hur det skulle se ut om man férdelar den genomsnittliga
kostnaden enligt principen att 15 % delas lika mellan alla biblioteken och resterande
85 % delas utifran invanarantal.

Kommun Gemensa Folkman Procen Fordelni Totalsumma

m ng
kostnad
Avesta 40 000 kr

276 760 kr 316 760 kr

Borlange 40 000 kr 51604 18,14% 616 760 kr 656 760 kr

Falun 40 000 kr 57685 20,27% 689180 kr 729180 krvs
nuvarande 617 115
kr

Gagnef 40 000 kr 10175 3,58% 121720 kr 161 720 kr

Hedemora 40 000 kr 15461 5,43% 184 620 kr 224 620 kr

Leksand 40 oookr 15507 5,45% 185 300 kr 225 300 kr

Ludvika 40 000 kr 26933 9,47% 321980 kr 361980 kr

WIEIER ESSE S0 40 000 kr 10091 3,55% 120 700 kr 160 700 kr

Mora 40 000 kr 20279 7,13% 242 420 kr 282 420 kr

Orsa 40000 kr 6861 2,41% 81940kr 121940 krvs
nuvarande 117 389
kr

Rattvik 40000 kr 10856 3,82% 129 880 kr 169 880 kr

Sl 40 000 kr - 10909 3,83% 130 220 kr 170 220 kr

Sater 40 000kr 11086 3,90% 132 600 kr 172 600 kr

Vansbro 40000 kr 6884 2,42% 82280 kr 122280kr

Alvdalen 40 000 kr 7039 2,47% 83980 kr 123980 kr

OB EE 600 000 284 531 100,01 3 400 4 000 320 kr

% 340
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Om vi istillet fordelar 4 000 000 kr endast utifrdn invanarantal blir fordelningen
enligt nedanstaende tabell.

Kommun Folkmingd Procent Fordelning

Avesta 23161 8,14% 325 600 kr
Borlange 51604 18,14% 725 600kr
Falun 57685 20,27% 810 800 kr
Gagnef 10175 3,58% 143 200 kr
Hedemora 15461 5,43% 217 200 kr
Leksand 15507 5,45% 218 000 kr
Ludvika 26933 9,47% 378 800 kr
Malung-Salen [pTelelel 3,55% 142 000 kr
Mora 20279 7,13% 285 200 kr
Orsa 6861 2,41% 96 400 kr
Rattvik 10856 3,82% 152 800 kr
Smedjebacken guTelelels 3,83% 153 200 kr
Sater 11086 3,90% 156 000 kr
Vansbro 6884 2,42% 96 800 kr
Alvdalen 7039 2,47% 98 800 kr
e 284531 100,01% 4 000 400 kr

Jag forordar att biblioteken viljer att dela t ex 15% av kostnaden lika och resterande
85% utifrin invinarantal.

Tidsplan och genomforandeplan

Nedan finner ni ett forslag till en tankt tidsplan. Nagot som dock bor tas i beaktande
kring tidsplanen ar att 2018 ar ett valar i Sverige. Jag har tagit fram en tankt
projektorganisation for ett fortsatt projekt om att ga vidare i fordjupat samarbete,
samt en tankt driftsorganisation nar ett eventuellt biblioteksdatasystem ar pa plats.
Tidsplanen ar pa fem ar fran start av samarbete till dess att biblioteken ar med i
Libris. I tidsplanen har jag tankt att det under resterande del av innevarande ar tas
ett beslut av kultur-/bibliotekscheferna om de vill fortsatta ett fordjupat
bibliotekssamarbete. Denna process ar det brattom med eftersom politiken drar
igang valarbetet i september 2017.
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5 arsplan

2017

2018

2019

2020

Ta beslut kring en ﬁiﬁ?ﬁmkatmmplan °
viljeinriktning for biblioteken ..
Genomfora Koha
. . jamforelse projekt Fortsatt
Forankra politiskt - ndmnd, Varumirkesstrategi Juﬁfrfin kra\%piciﬁkation Implementation av
chefstjansteméan Upphandling av biblioteksdatasystem
. . . Utarbeta en A och webbportal

Bestimma virdkommun for kravspecifikation som bll])jhot%]i)sdataslystem
namnd. derlag 6 handli och webbportal . X .

underlag for upphandling. Utredning kring att ga
Ordna med en samordnare N . Implementera med i Libris.

Uppséigning av befintliga biblioteksdatasystem
Organisationsstruktur och avtat inforforhandiingar. och webbportal Tillsdtta projektledare
organisationskultur Enas om for Libris

cirkulationsparametrar, Gemensamt
Tillsdtta arbetsgrupper laneregler och avgifter bibliotekskort? Uppsiigning av

bibliografisk service
Digitala biblioteket det vill Bilda nimnd - fastilla s
siga e-bocker och databaser avtal och reglemente for
bla. ndmnd.
\ J \_ J
\_ J A J

2021

AR

Gamed i Libris

Katalogiserings
utbildning

Gemensam
medie-
inkopspolicy

\_______/

Nedan foljer en mer detaljerad plan for genomforandet av ett bibliotekssamarbete i
Dalarna. I planen finns referenser till tinkta arbetsgrupper som redovisas tydligare i
den tiankta projektorganisationen i nasta kapitel. Infor att forankara politiskt kan en
hjalp pa viagen vara att ta del av reglementet for narmast beslutande organ. I en del
kommuner kan det till exempel ga att fa projekt eller inriktningsbeslut.

Genomforandeplan
Omrade Vad ska goras? Hur? Niar? | Ansvar for att
starta upp?
Ta beslut kring Bestaimma om Beslut pa chefsmote | Under | Bibliotekscheferna
viljeinriktningen biblioteken ar villiga varen
att ga in ett djupare 2017
samarbete avseende
gemensamt
biblioteksdatasyste
m.
Forankra politiskt — Informera om och Via kommunchefen | 2017 Bibliotekscheferna
namnd, lagga fram ett i respektive
chefstjansteman forslag om att ga deltagande
samman i ett kommun.
gemensamt
biblioteksdatasyste
m.
Bilda namnd — Se till att arendet I 2017/2 | Bibliotekscheferna
faststilla reglemente om gemensamt kommunfullmaktige | 018 och deras
och samverkansavtal biblioteksdatasyste kommunfullméaktige

m kommer upp i
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respektive

kommunfullmaktige
Bestamma I chefsgruppen Se till att respektive | 2017/2 | Bibliotekscheferna
vardkommun for diskutera och ga kommunfullmaktige | 018 tillsammans med
namnd fram med ett far ta beslut i fragan sina 6verordnade.
forslag.
Ordna med Rekrytera och Bibliotekschefernai | 2017 Bibliotekscheferna
samordnare anstalla en Dalarna och
samordnare eller lansbibliotekschefen
utse nagon pa
biblioteken. Besluta
kring finansiering
och placering.
Organisationsstruktur | Ta fram och Bibliotekscheferna | 2017 Bibliotekscheferna
och forankra en tillsammans med
organisationskultur organisationsstrukt | alla anstillda pa
ur och diskutera biblioteken.
nagra hallpunkter
kring
organisationskultur
en
Tillsatta arbetsgrupper | Bestimma Beslut pa chefsmote | 2017 Bibliotekscheferna
arbetsdirektiv och
personer som ska
sitta med i
arbetsgrupperna
Ta fram en Utifrén Uppdrag till 2018 Arbetsgruppen
kommunikationsplan | arbetsgruppsdirekti | arbetsgrupp kommunikation i
— intranat v ta fram och kommunikation samarbete med
kommunicera en styrgrupp och
kommunikationspla | Informations- webbgrupp.
n /kommunikations
avdelningarna i
kommunerna
Varumairkesstrategi Utifran Uppdrag till 2018 | Arbetsgruppen
arbetsgruppsdirekti | arbetsgrupp kommunikation i
v ta fram en strategi | kommunikation samarbete med
styrgrupp och
Informations/kom webbgrupp.
munikations
avdelningarna i
kommunerna
Uppsiagning av Saga upp de avtal Bibliotekscheferna | 2018 Bibliotekscheferna
befintliga avtal infor som biblioteken har
forhandlingar. for
biblioteksdatasyste
m och webbportal.
Enas om Uppdrag till Uppdrag till 2018 Samordnare
cirkulationsparametrar | mediagruppen att arbetsgruppen
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, laneregler och lagga fram ett media
avgifter forslag
Utarbeta en Tillsatta en Uppdrag till 2018 Arbetsgruppen
kravspecifikation som | arbetsgrupp for att | arbetsgruppen system i samarbete
underlag for ta fram en system med webbgruppen.
upphandling av kravspecifikation
webbportal och infor upphandling IT-avdelningarna pa
bibliotekssystem av gemensamt kommunerna
biblioteksdatasyste
m och webbportal
Genomfora Koha Skapa ett projekt for | Eget projekt i 2019 Projektledare i
jamforelse projekt utvardering av Koha | samarbete med samarbete med
utifran som systemgrupp samordnare och
kravspecifikation biblioteksdatasyste utsedd projektgrupp
m.
Upphandling av Lagga ut Uppdrag till 2018/2 | Samordnare
biblioteksdatasystem | upphandlingen och | arbetsgruppen 019 Styrgrupp och
och webbportal skriva avtal system namnd
IT-avdelningarna pa
kommunerna
Implementera Se till att alla Uppdrag till 2019/2 | Samordnare och
biblioteksystem och bibliotek far igdng arbetsgruppen 020 systemgrupp
webbportal biblioteksdatasyste | system
m och webb.
Projektorganisation | IT-avdelningarna pa
upphor och kommunerna
driftsorganisation
tar vid.
Gemensamt Ta fram en mall och | Uppdrag till 2019 Styrgrupp,
bibliotekskort? pris pa ett arbetsgrupp Samordnare
gemensamt ldnekort | kommunikation
om samarbetet ska
ha ett sddant?
Inventera e-bocker och | Genomféra en Uppdrag till 2019 Styrgrupp och
databaser studie kring e- arbetsgruppen samordnare
bocker och media
databaser och ta
fram handlingsplan
for framtiden.
Utredning kring att g& | Genomféra en Uppdrag till 2020 | Bibliotekscheferna
med i Libris. studie kring att sdga | arbetsgruppen
upp bibliografisk media
service och ga med i
Libris samt utse
katalogisatorer.
Tillsatta projektledare | Anstilla en Uppdrag till 2020 | Bibliotekscheferna
for att gd med i Libris | projektledare arbetsgruppen
media
Uppsiagning av Saga upp Bibliotekscheferna | 2020 | Bibliotekscheferna
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bibliografisk service

bibliografisk service
for att ga over till
Libris men behalla
BURK.

Katalogiserings- Utbilda blivande Kungliga biblioteket | 2019 Libris projektets
utbildning katalogisatorer och | i samarbete med projektledare
andra i Libris projektledare for
katalogisering Libris projektet.
Ga med i Libris Katalogisatorerna Katalogisatorerna 2020 | Samordnare och
katalogiserar och och mediagruppen styrgrupp
allt nytt material tar over
finns endast katalogiseringen
tillgangligt i Libris.
Gemensam medie- och | Ta fram ett forslag | Uppdrag till 2021 Styrgrupp och
inkopspolicy for en gemensam arbetsgruppen samordnare
medie- och media
inképspolicy
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Forslag till gemensam organisation for fortsatta arbetet

Infor ett fortsatt arbete med en djupare samverkan mellan kommunbiblioteken
behover vissa saker vara pa plats. Andra saker kan ske parallellt (se ovanstdende
genomforandeplan). Utifran de samarbeten jag gatt igenom kan jag konstatera att det
ar viktigt att det finns en drivande och samordnande part tillsammans med
bibliotekscheferna pa de olika biblioteken. Jag tycker darfor att biblioteken
tillsammans med lansbiblioteket ska satsa pa att ha en samordnare.

Nedan foljer en tankt projektorganisation dar jag forestaller mig att alla
bibliotekschefer och lansbiblioteket dger projektet tillsammans, men for att arbetet
ska fungera smidigare och det ska ga att fatta snabba beslut behover det finnas en
mindre operativ styrgrupp med beslutsriatt. Kompetenscentrum ar tankt att besta av
chefer och vara ett sitt att ta tillvara den kompetens som finns pa biblioteken i
Dalarna. Kompetenscentrum ska tillsammans med styrgrupp inventera vilka
kompetenser som finns och tillsatta arbetsgrupper i samarbete med styrgrupp.

I de olika grupper som kommer att bildas for att starta bibliotekssamarbetet kommer
personal fran lanets bibliotek att vara med i olika grupper och i olika utstriackning.

Projektorganisation fran 2017 - 2020

Namnd for
samarbetet

Styrgrupp
alla bibliotekschefer Kompetenscentrum

Operativ

Styrgrupp
5 chefer

Samordnare/Projektledare

Katalo; Mediegrupp
LA Wfsbng:upp AR ggrupl? 1 it Kommunikation
upphandling + drift innehall, bibliografisk service, regler, avgifter, " ationsol
1 sammankallande + funktioner,tjanster, 6vergéng till Libris, policy, reservationer, ommunikationsplan,
arbetsgrupp och form, org. katalogisering transporter vagurr&a?;e.,
systemansvariga 1 sammankallande + 1 sammankallande + 1 sammankallande + marknadsloring
arbetsgrupp arbetsgrupp arbetsgrupp 1 sammankallande +

arbetsgrupp

Systemgruppen: ska ansvara for att skriva kravspecifikation samt for upphandling
och implementering av biblioteksdatasystem. Gruppen bor besta av en arbetsgrupp
och en referensgrupp eftersom alla systemansvariga bor inga.
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Webbgruppen: tinker jag ska ansvara for implementeringen och hjilpa
systemgruppen med kravstallningen infor upphandling av webbportal och
biblioteksdatasystem.

Kataloggruppen: tinker jag ska ansvara for en forstudie kring att saga upp
bibliografisk service och ga over till Libris.

Mediegruppen: ansvarar under projekttiden for regler och avgifter kring
cirkulation.

Kommunikationsgruppen: ansvarar for att ta fram en kommunikationsplan och
titta pa informationsspridning inom samarbetet.

I alla grupper ska det finnas en sammankallande som ingéar i en arbetsgrupp
tillsammans med samordnare/projektledare. HelGe-biblioteken har en chef med i
varje grupp vilket skulle kunna vara nagot att tinka pa om det vore mgjligt att ha.

Nedan foljer en tankt driftsorganisation fran det att ett biblioteksdatasystem ar i
drift:

Driftsorganisation fran 2020 och framat.

Namnd
Bibliotekschefsforum
Styrgrupp Kompetenscentrum
Samordnare
Systemférvaltning Webbgrupp Medie- Kataloggrupp L
upphandling + drift innehdll, policy, transporter, bibliografisk Kommunikation
funktioner,tjanster, service, 6vergang till Libris, kommunikationsplan,
1 sammankallande + form, org. katalogisering, e-bocker, varumérke,
arbetsgrupp databaser, regle.r, reservationer, marknadsforing
2 huvudredaktorer avgifter 1 sammankallande +
1 sammankallande, 2 arbetsgrupp
katalogisatorer + arbetsgrupp
Systemadministratorer . i
Webbredaktorer Skribenter

Katalogansvariga

Forslag till avgifter inom bibliotekssamarbetet

Arbetsgruppen for projektet "fordjupat bibliotekssamarbete” fick i uppdrag av
styrgruppen for projektet att titta pa ett forslag till forsenings- och ersattningsavgifter
pa material for bibliotekssamarbetet. Gruppen kom fram till att mélsattningen for
samarbetet ar att ha sa ldga avgifter som mgjligt men ocksa att biblioteken sjalva ska
fa avgora om de vill ta ut de 6verenskomna avgifterna. Med detta menas att de
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bibliotek som vill kan ta ut 6verenskomna avgifter eller inga avgifter alls. Forslaget i
sin helhet presenteras i bilaga 6.

Lista pa saker som behdver losas i nasta projekt

Ta fram en skriftlig beslutsordning som galler inom samarbetet.

Ta fram delegationsordning och verkstillighet for nimnden. Vad kan
biblioteken sjalva bestimma over?

Anordna en resa till HelGe-biblioteken for den som ar intresserad och traffa
personal fran deras olika arbetsgrupper. Hosten 2017

Komma fram till vilka gemensamma rutiner som ska gilla kring bland annat
krav, plocklistor och gemensamma regler.

Ska biblioteken ha en varumarkesstrategi och gemensam marknadsforing
samt kostnader.

Gemensam webb

Gemensamma databaser och e-bocker behover undersokas vidare.

Ta fram en kommunikationsgrupp som kan arbeta med den interna och
externa kommunikationen.

Titta pa transporterna utifran arbetsmiljon for transportoren,
miljobelastningen, inleda férhandlingar med nuvarande leverantor och
forsoka berakna volymerna samt kostnaden for transporten.

Utreda fragan om att gd med i Libris.

Anordna en dag eller flera for bibliotekspersonal att lara kdnna varandra infor
samarbetet.

Fragan kring RFID. En del bibliotek anvander RFID-lanekort. Sju bibliotek
har implementerat RFID och sex bibliotek har inte gjort det. Det finns tva
leverantorer implementerade pa biblioteken Axiell och PVSUPA.
Skolbiblioteken — samverkansavtalet mellan naimnden och kommunerna bor
beakta hur skolbiblioteken ska fa utnyttja bibliotekssamarbetet. Till exempel
om nagra skolor gar samman i ett kommunférbund ska de 4nda kunna
utnyttja bibliotekssamarbetet och ska det i sidana fall vara till en kostnad?
Uppfoljning av den nationella biblioteksstrategin.
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Viljeinriktning for samverkan mellan Dalarnas bibliotek

Dalarnas bibliotekschefer har tillsammans med Lansbibliotek Dalarna under hosten
och vintern 2015-2016 inventerat mojligheter och 6nskemal om ett djupare
samarbete mellan biblioteken i Dalarna, detta har skett i enlighet med bibliotekslagen
(SFS 2013:801 148) som siger att bibliotek och bibliotekshuvudman inom det
allmanna biblioteksvasendet ska samverka med varandra.

Under 2016 tillsatte Lansbiblioteket en forstudie kring forutsattningarna for ett
fordjupat bibliotekssamarbete. I forstudien menades fordjupat bibliotekssamarbete
ett gemensamt biblioteksdatasystem och lantagarregister med hansyn till ett fritt
flode av medier, reservations- och katalogsamarbete samt att inom en 6verskadlig
framtid kunna gd med i Libris.

Syftet med samverkan 6ver kommungranserna ar att siakra en fortsatt utveckling av
bibliotekets tjanster i framtiden, fa battre anvindning av vira gemensamma resurser,
utnyttja och starka personalens kompetenser och underlatta
kompetensforsorjningen. Genom denna samverkan starker biblioteken Dalarnas
invanares ratt till information, kunskap och kultur som en del av det demokratiska
samhallet.

Malet ar att biblioteken skall samverka men att varje kommun fattar beslut om sin
egen verksamhet utover det som organiseras och ar gemensamt 6verenskommet.

Vi som bibliotekschefer och biblioteksansvariga anser att en djupare
bibliotekssamverkan med det konkreta mélet att inforskaffa och tillhandahalla ett
gemensamt biblioteksdatasystem och lantagarregister for folkbiblioteken ar viagen
framaét for att ge Dalarnas invanare fortsatt god tillgang till biblioteksservice av hog
kvalitet i hela lanet.

Med anledning av ovanstdende resonemang foreslar forstudien att bibliotekschefer
och biblioteksansvariga antar viljeinriktningen att:

- stélla sig positiva till en djupare bibliotekssamverkan med det konkreta malet
att inforskaffa och tillhandahalla ett gemensamt biblioteksdatasystem och
lantagarregister och pa sikt ga in i Libris.

- skaffa sig mandat hos respektive kommunledning/namnd/utskott om att ga in
i ett projekt om djupare bibliotekssamverkan enligt forstudiens forslag.

Avesta Borliange Falun
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Bilaga 1: Biblioteken i Norrbotten driftsorganisation

3tim/v/pers

Styrgrupp LIBRIS
2 chefer
Luled, Pited
Samordnare BiN

Ledarforum
15 bibliotekschefer
6 maten/ar

Styrgrupp
4 chefer
ca 10 méten/ar

Samordnare BiN

Styrgrupp Bibblo.se
3 chefer
Lule3, Pited,
Regionbiblioteket

> N A (R
Forum styrgrupp &
samordnarna
1 méte/ar

Barnbiblioteks
forum
2 méten/ar

Bokbussforum
1 méte varTannat
ar, jamna artal

Lanskonferens
1 méte varTannat
&r, udda artal

| Projektledare
‘ Lasframjande
| \
= I Bibblo.se C blo.se [ il ~
Systemfrvaltning Katalog || Medier/transporter > .. ‘ Laslust
3 katalogisatorer 5 personer+ SlerEEa X (eadky | spers+2 5 pers
4 kommuner/5 pers | ent |
8tim/v/pers +2pers+1adjung. adjungerad 4§ i | ‘ adjungerade 3tim/v/pers
2timpvjpers | ltmpyjpers [] | *EPersPumi | Rk | atimpuspers
System- Kommunala Kommunala
inistratd i redaktdrer
15 pers 14 pers 14 pers 8 pers
10tim/vecka
Lokalredaktorer Bibblo-tipsare m":""“"‘a'a Arbetsgrupper
o vid kampanjer
29 pers 9pers RELS
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Bilaga 2: Forslag till reglemente for namnd?

Reglemente for bibliotekssamverkan Dalarna
Enligt forslag fran juristerna folja reglementet for Landstinget och kommunernas
hjalpmedelsnamnd.

REGLEMENTE FOR GEMENSAM NAMND FOR BIBLIOTEKSVERKSAMHETT
IKRAFTTRADANDE

Falu kommun, Borlange kommun, Saters kommun, Avesta kommun, Hedemora
kommun, Rattviks kommun, Leksands kommun, Ludvika kommun, Smedjebackens
kommun, Gagnefs kommun, Orsa kommun, Mora kommun Malung-Salens kommun,
Vansbro kommun, Alvdalens kommun, nedan gemensamt kallade Kommunerna och
Landstinget Dalarna har kommit 6verens om att frdn och med xx-xx-xx samverka
genom att inratta en gemensam namnd, kallad "Gemensam namnd for
biblioteksverksamhet”.

Reglementet galler frdn och med den xx XX XXXX.

ALLMANNA BESTAMMELSER

Utdver vad som foreskrivs om namnder i Kommunallagen galler detta reglemente
och ett mellan Landstinget och Kommunerna inganget samverkansavtal fér den
gemensamma namnden.

VARDKOMMUN OCH ORGANISATION
18

Falu kommun ar vardkommun fér den gemensamma namnden for
biblioteksverksamhet.

Namnden har sitt arbetsstélle och séate i vardkommunen och ingér i vardkommunens
organisation.
Den gemensamma nya organisationens beslutande organ ar den gemensamma
namnden. Till namndens férfogande skall inrattas en samordningsgrupp.
Forvaltningschef for biblioteksverksamheten utses av vardkommunen, efter samrad
med Ovriga i namnden ingdende medlemmar.
Den gemensamma biblioteksorganisationens namn ar "Den gemensamma namnden
for biblioteksverksamhet”.

NAMNDENS UPPGIFTER

28

Namnden skall, inom ramen fér den kommunala kompetensen och
sjalvkostnadsprincipen, utfora bibliotekstjanstverksamhet avseende registerhallning
avseende lantagare och Ian, logistik och transporter av bécker och andra media som
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omfattas av bibliotekens utbud samt administration och drift av lanets i enlighet med
samordningsgruppen faststalld kravspecifikation.

Namnden skall ocksa teckna avtal avseende prenumerationer, licenser, andra typer
av avtal for att namndens samlade behov av litteratur, tidningar, och andra media.

Den gemensamma namnden for biblioteksverksamhet har det samlade ansvaret for
drift och forvaltning av biblioteksverksamhet i enlighet med tecknat samverkansavtal,
samt de mal, riktlinjer och budget som respektive fullméktige har bestamt, de
foreskrifter som kan finnas i olika lagar och foreskrifter samt bestammelser i detta
reglemente.

ANSVAR OCH RAPPORTERINGSSKYLDIGHET
38

Den gemensamma namnden for biblioteksverksamhet ska ansvara for att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och forordningar och foreskrifter, de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt bestammelser i detta reglemente.

Den gemensamma namnden for biblioteksverksamhet ska till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen &r under budgetaret.

SAMMANSATTNING
48

Den gemensamma namnden skall besta av tva ledaméter och tva ersattare.
Kommunerna utser gemensamt en ordinarie ledamot samt en ersattare och
landstinget utser en ordinarie ledamot samt en erséttare.

ERSATTARNAS TJANSTGORING

58

Om en ledamot ar férhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i
ett sammantrade, skall en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som installer sig under ett paAgaende sammantrade har ratt att tjanstgora
aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stélle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt skall erséattarna tjanstgora enligt den av
fullmaktige mellan dem bestdmda ordningen.

En ersattare som har bérjat tjanstgdra har dock alltid féretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en
ersattare som installer sig under pagaende sammantrade trada in i stallet for en
ersattare som kommer langre ner i ordningen.
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68
En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gang under sammantradet pa grund
av annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersattarens intrade har paverkat
styrkebalansen mellan partierna.

Ersattare som ej tjanstgor har ratt att delta i Gverlaggningarna men ej i besluten. Ej
tjanstgorande ersattare har ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

INKALLANDE AV ERSATTARE

78

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, skall snarast anmaéla detta till namndsekreteraren som kallar ersattare.
Den ersattare kallas som str i tur att tjanstgora och som inte redan kallats in.

ERSATTARE FOR ORDFORANDEN

88
Om varken ordféranden eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade eller i
del av ett sammantrade fullgor den till aldern aldste ledamoten ordférandes uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra
uppdraget for en langre tid, far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare for
ordféranden. Ersattaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

SAMMANTRADENA

98
Namnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer.
108

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardats till sammantraden.
Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sammantrade.

Kallelsen skall pa lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast fyra dagar fore
sammantradesdagen.

Kallelse bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett arende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen. | undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordférande eller vice ordférandena kan kalla till sammantrade skall den till
aldern aldste ledamoten gora det.
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ORDFORANDEN
118

Parterna ar dverens om att posten som ordférande skall innehas av den valda
ledamoten fran vardkommunen och att posten som vice ordféranden skall innehas av
den valda ledamoten fran kommunerna under tiden fran namndens bildande och
fram tills ndsta mandatperiod. Posterna som ordférande respektive vice ordférande
skall darefter rotera mellan parterna.

Det aligger ordféranden for namnden att

- med uppmarksambhet folja fragor av betydelse for namndens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa
fragor,

- framja samverkan mellan den gemensamma namnden for biblioteksverksamhet och
kommunens Ovriga ndmnder samt

- foretrdda namnden, med ratt att satta annan i sitt stalle, vid forhandlingar,
sammantraden, uppvaktningar och konferenser med myndigheter, féretag och
enskilda.

JUSTERING AV PROTOKOLL
12§

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

RESERVATION

138

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, skall ledamoten gdra det skriftligt. Motiveringen skall lamnas fore den
tidpunkt som faststéllts for justering av protokollet. Om ndmnden beslutar att
omedelbart justera den paragraf i protokollet som reservationen avser, skall
motiveringen dock lamnas s& snart det kan ske och senast under den
sammantradesdag da beslutet fattades.

SARSKILT YTTRANDE

14 §
Ledamot som vill lamna ett sarskilt yttrande till protokollet skall anméla detta innan

sammantradet avslutas och lamnas inom de tidsfrister som galler for skriftliga
yttranden.
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DELGIVNING

158

Delgivning med namnden sker med ordféranden, sektorchefen eller annan anstélld
som nadmnden bestammer.

UNDERTECKNANDE AV HANDLINGAR
168

Avtal och andra fran namnden utgaende handlingar skall undertecknas av
ordféranden eller vid forfall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av
handlaggande tjansteman. Handlingar som hanfor sig till delegerade arenden skall
undertecknas av delegaten.

SAMMANTRADEN
178

Den gemensamma namnden skall sammantrada minst tva ganger per ar, pa dag och
tid som namnden bestammer. Namnden sammantrader i Falun om inte ndmnden
sjalv bestammer annat.

SARSKILDA BESTAMMELSER

Driftsansvar

STYRANDE LAGSTIFTNING

18§

Det allménna biblioteksvasendet bestar av all offentligt finansierad
biblioteksverksamhet och utgérs av:

. folkbibliotek,

. skolbibliotek,

. regional biblioteksverksambhet,

. hdgskolebibliotek,

. lanecentraler, och

. Ovrig offentligt finansierad biblioteksverksamhet.

OO WNPEF

Bibliotekshuvudman ar kommunerna, landstingen, staten och, i fraga om vissa skolor,
enskilda.

1. For folkbibliotek ansvarar kommunerna.

2. For skolbibliotek ansvarar kommuner, landsting, staten eller enskilda huvudman i
enlighet med bestammelserna i 2 kap skollagen (2010:800).
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3. For regional biblioteksverksamhet ansvarar landstingen och de kommuner som inte
ingar i ett landsting.

4. For hogskolebibliotek vid universitet och hégskolor som omfattas av hdgskolelagen
(1992:1434) ansvarar staten.

5. For lanecentraler ansvarar staten.

6. For ovrig offentligt finansierad biblioteksverksamhet ansvarar den som enligt sarskilda
bestammelser & huvudman for verksamheten.

Om ett kommunalt eller statligt bibliotek drivs av ndgon annan an huvudmannen
ansvarar huvudmannen for att den som driver biblioteket féljer bestammelserna i denna
lag

Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska verka for det demokratiska samhallets
utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning. Biblioteken i det
allméanna biblioteksvasendet ska framja litteraturens stéllning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i dvrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.

Saval Kommunerna som Landstinget Dalarna behover sakerstélla en
kostnadseffektiv hantering av lansinnevanarnas behov av biblioteksverksamhet pa
jamlika och likvardiga villkor.

DRIFTSANSVAR
198

Namnden skall, inom ramen fér den kommunala kompetensen och
sjalvkostnadsprincipen, bedriva biblioteksverksamhet samt anskaffa och teckna
nddvéandiga avtal for att tillgodose parternas behov av biblioteksverksamhet.

208

Den gemensamma namnden for biblioteksverksamhet har det samlade ansvaret for
drift och forvaltning av biblioteksverksamhet i enligt med tecknat samverkansavtal,
samt de mal, riktlinjer och budget som respektive fullméaktige har bestamt, de
foreskrifter som kan finnas i olika forfattningar samt bestammelser i detta reglemente.
Namnden skall regelmassigt till Falu kommunfullmaktige rapportera hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Namnden utdvar det 6vergripande arbetsgivaransvaret inom sitt
verksamhetsomrade.

Utifran sitt uppdrag skall namnden tillse att intern kontroll och uppféljning fungerar
tillfredsstallande.

218
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Namnden ar personuppgiftsansvarig enligt Personuppgiftslagen (1998:204) inom sitt
verksamhetsomrade. Lagen ersatts av EUs Dataskyddsforordning den 25 maj 2018.

Vidare omfattas uppgifter i register om en enskilds lan, reservation eller annan form
av bestallning i biblioteksverksamhet av sekretess i enlighet med 40 kap 38
Offentlighets- och sekretesslagen. Sekretessbestammelsen omfattar aven juridiska
personers lan vid bibliotek av hansyn till behovet av skydd for deras forhallanden av
ekonomisk natur. Bade manuella och databaserade register omfattas av
bestdmmelsen.
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Bilaga 3: Utkast till samverkansavtal mellan nhamnd och
kommun

Ar under bearbetning.

Avtal om samverkan i gemensam nimnd biblioteksverksamhet
Avtalstid: xxxxxxxxxxxxxxxx

Samverkansparter:
Falu kommun, Kommunerna, Siaters kommun, Avesta kommun, Hedemora kommun,
Rittviks kommun, Leksands kommun, Orsa kommun, Mora kommun, Ludvika
kommun, Smedjebackens kommun, Gagnefs kommun, Malung-Silens kommun,
Vansbro kommun och Alvdalens kommun, nedan gemensamt kallade Kommunerna
samt Landstinget Dalarna

1
AVTALSPARTER
1. Landstinget Dalarna 2. Kommunerna
Box 712, 791 83 Falun
791 29 Falun

Organisationsnummer:
232100-0180

Organisationshnummer:
212000 - 2221

Hemsida
www.ltdalarna.se

Hemsida

nedan Kommunerna

3.Borldnge kommun

4, Hedemora kommun

Organisationsnummer:

Organisationshnummer:

Hemsida
www.falun.se

Hemsida
www.hedemora.se

5. Saters kommun

6. Avesta kommun

Organisationsnummer:

Organisationsnummer:

Hemsida
www.sater.se

Hemsida
www.avesta.se

7. Rattviks kommun

8. Leksands kommun

Organisationsnummer:

Organisationsnummer:

Hemsida
www.rattvik.se

Hemsida
www.leksand.se

9. Orsa kommun

10 Mora kommun

Organisationsnummer:

Organisationsnummer:

Hemsida
WWWw.orsa.se

Hemsida
www.mora.se

11.Ludvika kommun

12. Smedjebackens kommun

Organisationsnummer:

Organisationsnummer:

Hemsida

Hemsida
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2

www.ludvika.se

www.smedjebacken.se

13.Gagnefs kommun

14. Vansbro kommun

Organisationsnummer:

Organisationsnummer:

Hemsida
www.gagnef.se

Hemsida
www.vansbro.se

15 Malung Salens kommun

16. Alvdalens kommun

Organisationsnummer:

Organisationsnummer:

Hemsida
www.malung-salen.se

Hemsida
www.alvdalen.se

KONTAKTPERSONER FOR AVTALET

LANDSTINGET KOMMUNERNA
Namn Namn

Titel Titel

Mail Mail

Tfn Tfn

FALU KOMMUN

HEDEMORA KOMMUN

Namn
Titel
Mail
Tfn

Namn
Titel
Mail
Tfn

SATERS KOMMUN

AVESTA KOMMUN

Namn
Titel
Mail
Tfn

Namn
Titel
Mail
Tfn

RATTVIKS KOMMUN

LEKSANDS KOMMUN

Namn
Titel
Mail
Tfn

Namn
Titel
Mail
Tfn

MORA KOMMUN

ORSA KOMMUN

Namn
Titel
Mail
Tfn

Namn
Titel
Mail
Tfn

LUDVIKA KOMMUN

SMEDJEBACKENS KOMMUN

Namn
Titel
Mail
Tfn

Namn
Titel
Mail
Tfn

VANSBRO KOMMUN

MALUNG- SALENS KOMMUN
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Namn Namn

Titel Titel

Mail Mail

Tfn Tfn

ALVDALENS KOMMUN VANSBRO KOMMUN
Namn Namn

Titel Titel

Mail Mail

Tfn Tfn

INNEHALLSFORTECKNING

Kommunerna och Landstinget Dalarna 6verenskommer om att fran och med den
XXXXXXXXX inratta en gemensam namnd enligt 3 kap. 3 a 8 kommunallagen och i
ovrigt i enlighet med bestammelserna i namnda lag for sddan namnd, kallad
"Gemensam namnd for biblioteksverksamhet”. Samverkan i denna namnd regleras i

féljande avtal.

3 BAKGRUND

Séaval Landstinget Dalarna som Kommunerna har biblioteksverksamhet. Allmanna
bestdmmelser om biblioteksvasendet finns i Bibliotekslag (2013:801).

Biblioteken i det allméanna biblioteksvasendet ska verka for det demokratiska
samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktshbildning.
Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska framja litteraturens stallning och
intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i
ovrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.

Mot denna bakgrund driver Landstinget och Kommunerna gemensamt
biblioteksverksamhet.

Kommunerna, landstingen, staten och, i fraga om vissa skolor, enskilda &r
bibliotekshuvudman;

1. For folkbibliotek ansvarar kommunerna.

2. For skolbibliotek ansvarar kommuner, landsting, staten eller enskilda huvudman i
enlighet med bestdmmelserna i 2 kap skollagen (2010:800).

3. For regional biblioteksverksamhet ansvarar landstingen och de kommuner som
inte ingar i ett landsting.

4. For hogskolebibliotek vid universitet och hogskolor som omfattas av
hogskolelagen (1992:1434) ansvarar staten.

5. For lanecentraler ansvarar staten.

6. For ovrig offentligt finansierad biblioteksverksamhet ansvarar den som enligt
sarskilda bestammelser ar huvudman for verksamheten.
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Om ett kommunalt eller statligt bibliotek drivs av ndgon annan an huvudmannen
ansvarar huvudmannen for att den som driver biblioteket féljer bestammelserna i
Bibliotekslag (2013:801).

4 AVTALSFORM

Detta samverkansavtal reglerar samverkan mellan parterna i den nya gemensamma
namnden for att i forsta hand tillgodose parternas gemensamma intressen av en god
och valfungerande biblioteksverksamhet.

5 SYFTE

Syftet med detta samverkansavtal &r att reglera parternas samverkan i den nya
gemensamma namnden for att darmed sakerstélla att parterna gemensamt och inom
ramen for den kommunala kompetensen, och sjalvkostnadsprincipen, bereds
mojlighet att utnyttja resurser som tillgodoser parternas behov av
biblioteksverksamhet.

6 GILTIGHETSTID OCH UPPSAGNING

Avtalet galler fr.o.m. det att avtalet undertecknats av behoriga firmatecknare fram till
och med xxxx-xx-xx. Avtalet forlangs darefter arligen med ett ar i sander savida
avtalet inte uppsagts skriftligen senast den 31 januari aret innan avtalstidens utgang.

7 NYA MEDLEMMAR

Parterna ser positivt pa mojligheten att utoka den gemensamma namnden med fler
medlemmar efter beslut i befintliga medlemmars fullmaktige.

8 ANDRING OCH OMFORHANDLING

8.1 Omférhandling

Om det efter dagen for detta avtals ikrafttradande sker vasentliga forandringar av de
forutsattningar som avtalet baseras pa, har vardera part ratt att begéara forhandling
om andring av de delar av avtalet som paverkas darav. Med vasentliga forandringar
avses forandringar som ligger utanfor parts kontroll och som part inte rimligen kunnat
forutse vid avtalets ingaende och som medfor vasentliga negativa konsekvenser for
part som inte pa annat satt regleras i detta avtal.

8.2 Tillagg eller forandring av avtalet

Tillagg eller foréandringar av avtalet skall goras skriftligen och undertecknas av
samtliga parters behdriga firmatecknare.
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9 TVIST

Tvister angaende tolkning och/eller tillampningen av detta avtal, och 6vriga
overenskommelser mellan de samverkande parterna, skall i forsta hand l6sas genom
forhandlingar mellan parterna. For den handelse 6verenskommelse inte kan traffas
skall tvister avgoras i allmén domstol

10 OMFATTNING

For samarbetet skall finnas en gemensam organisation bestaende av en namnd som
till sitt forfogande har en samordningsgrupp. Forvaltningen av biblioteksverksamhet
sker genom en biblioteksorganisation som ar understalld nAmnden och
samordningsgruppen. Denna biblioteksorganisation skall fér ingaende parters
réakning utfora bibliotekstjanster i enlighet med samordningsgruppen faststéalld
kravspecifikation.

11 EKONOMI

Den nya gemensamma namndens huvudsakliga mal ar att vara sjalvforsorjande och
inte beroende av att uppbara bidrag frAn medlemmarna. Organisationen har att folja
sjalvkostnadsprincipen.

11.1 Kostnader och fordelningsnyckel

For det fall att kostnaderna i verksamheten éverskrider intékterna skall dessa
kostnader fordelas enligt féljande:

Samtliga kostnader for biblioteksverksamheten, skall fordelas mellan parterna med
ledning av en procentuell proportionering mellan kommunerna. Fordelningsnyckel
infor kommande ar faststalls av den gemensamma namnden efter forslag fran
samordningsgruppen per den 31 augusti varje ar och framraknas med ledning av
faktiskt utfall fran den forsta januari till den 31 aug forsta aret och déarefter
verksamheten fran den 1 september kommande ar t o m den 31 augusti nasta ar.

Fordelningsnyckel vid avtalets ingdende framgar av bilaga.

| handelse av att enstaka bibliotekstjanstuppdrag utférs pa uppdrag av extern part,
med beaktande av den kommunala kompetensen, skall férmedlingskostnaden uttas
av bestéllaren och inte belasta avtalsparterna.

Ersattningar for bibliotekstjanst faststélls arligen av den gemensamma namnden efter
forslag fran samordningsgruppen och i samband med revision.

Ersattningar for bibliotekstjanster utfaktureras direkt till bestéllande part angivande av
bestallningsnummer.

For det fall att nya medlemmar upptas i namnden skall fordelningsnyckeln
omdefinieras av parterna i samrad. Intakter och kostnader férdelas mellan parterna
med stod av fordelningsnyckeln genom en preliminar debitering arsvis, som avraknas
i efterskott, och redovisas efter bokforingsarets utgang. Preliminar debitering
bestams pa forsta samordningsgruppssammantradet varje ar.
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12.2 Overskott i verksamheten

Overskott i verksamheten skall som huvudregel kvarsta i biblioteksverksamheten for
att mojliggora for biblioteksverksamheten att bygga upp ett eget kapital, inom ramen
for vardkommunens ekonomiska syften och malsattningar.

12.3 Budget och verksamhetsplan

Verksamhetsplan och budget for gemensamma kostnader for
biblioteksorganisationen skall tillstéllas samordningsgruppen senast den 31 oktober
arligen.

Budgetforslaget skall innehalla

Arvoden, kostnadsersattningar och avgifter faststalls av gemensam namnd efter
forslag av samordningsgruppen.

12.4 Datasystem, fax, tfn och arkiv- och ekonomisystem

Gemensamt datasystem och register for biblioteksverksamhet som anskaffas och
fors av den gemensamma organisationen skall standigt ajourhallas. Systemet skall
inte innehalla sa kallade kansliga personuppgifter,

Bestallande enhet skall informera biblioteksorganisationen om lantagare har
skyddade personuppgifter eller om man har kdnnedom om hotbild. | dylika fall far
adressuppgiften inte noteras i IT-system.

In- och utgdende telefonlinjer, telefax och annan for andamalet nddvandig teknisk
hard- och mjukvara skall anpassas till verksamhetens omfattning och behov.

12.5 Lokal

Vardkommunen upplater, mot marknadsmassig ersattning, erforderliga lokaler for
den gemensamma namnden och dess verksamhet.

12.6 Inventarier

vardkommunen upplater, mot marknadsmassig ersattning, erforderliga inventarier till
den gemensamma namnden och dess verksamhet. Vardkommunen ansvarar for nya
investeringar avseende inventarier, for vilka den gemensamma namnden erlagger
ersattning till vardkommunen.

12 ORGANISATION

Kommunerna ar vardkommun for den gemensamma namnden och
biblioteksorganisationen. Organisationen har sitt arbetsstélle och séate i Falun. Den
gemensamma organisationens namn ar "Gemensamma namnden for
biblioteksverksamhet”.
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13 ANSVAR

Vardkommunen ansvarar for att efterfrdgade bibliotekstjanster foljer de lagar och
bestammelser som reglerar biblioteksverksamhet samt for att verksamheten uppfyller
de myndighetskrav och rekommendationer som finns i Arbetsmiljoverkets och
Kammarkollegiets féreskrifter.

Vardkommunen férbinder sig att mot myndigheter och andra fullgéra de skyldigheter
som verksamheten féranleder vid varje tillfalle. Detta innebé&r bl a att Kommunerna
skall tillse att forsakring tecknas och vidmakthalls om skador vallas av organisationen
eller dess anstallda.

14 SAMORDNING

Den gemensamma nya organisationens beslutande organ &r den gemensamma
namnden. Till ndmndens forfogande skall inrattas en samordningsgrupp.
Forvaltningschef for tolkférmedlingsorganisationen utses av vardkommunen, efter
samrad med Ovriga i namnden ingdende medlemmar.

141 Samordningsgrupp

En samordningsgruppskall utses bestaende av totalt 16 personer, d.v.s. 1 utsedd
foretradare for respektive Kommun och landsting, som ansvarar for samordningen av
verksamheten i organisationen. Samordningsgruppen har mandat att besluta i
overgripande fragor rérande samarbetet. Samordnaren i Landstinget ska vara
sammankallande. Samordningsgruppen skall sammantrada 3-4 ggr/ar. | denna
grupp skall forvaltningschefen ingd som en av medlemmarna.

Samordningsgruppen skall:

e vara en lank till respektive samverkande part

e arligen foreslda verksamhetsplan som faststélls av den gemensamma
namnden

e ge forslag till ekonomiska beslut till den gemensamma namnden

e Dbesluta i andra fragor av 6vergripande natur som rér samordningen mellan
olika samverkande parter sasom exempelvis mindre férandringar av
kravspecifikationen enligt bilaga inom ramen for avtalet

e genom samordnare for biblioteksverksamheten i Dalarna fdlja upp
verksamheten i syfte att sakerstélla att samverkan sker pa basta satt

e ansvara for uppfdljning av de Overgripande mal som angivits for
biblioteksverksamheten i Dalarna och i verksamhetsplanen

e besluta om utvardering av verksamheten och hur denna ska genomféras

14.2 Samordnare

Inom biblioteksorganisationen skall en samordnare finnas utsedd. Samordnaren har
sarskilt ansvar for att:
e utveckla de gemensamma arbetsformerna
e medverka vid samrad
e sammankalla och medverka vid samordningsgruppens och den
gemensamma nadmndens moten
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e verka for att ha ett dmsesidigt utbyte med andra bibliotek och andra
relevanta aktorer, exempelvis tillsynsmyndigheter.

e genomfdra intern utvardering genom att fora relevant statistik

e drligen sammanstdlla statistk och redovisa densamma il
samordningsgruppen vid forsta samordningsgruppssammantradet varje ar

e rapportera till samordningsgruppen

e uppratta en verksamhetsplan senast 31 oktober avseende nastkommande
ar.

15 INSYN

Samtliga medlemmar har ratt till I6Gpande insyn i férvaltning och redovisning
avseende den gemensamma namnden och dess verksamhet. Den gemensamma
namnden ansvarar for att till respektive fullméaktige i de samverkande medlemmarna
arligen/kvartalsvis/manadsvis rapportera hur verksamheten utvecklas samt for den
ekonomiska stallningen i verksamheten.

16 ARKIVHANTERING

Vardkommunen ansvarar for att namndens arkiv vardas i enlighet med
bestammelserna i arkivlagen. For tillsyn 6ver namndens arkivverksamhet svarar
arkivmyndigheten i vardkommunen.

17 UTVARDERING

Utvardering av verksamheten skall goras arsvis och redovisas for
samordningsgruppen och gemensam namnd arligen vid det forsta styrelsematet efter
arsskiftet. Utvarderingen skall belysa saval kvalitativa som kvantitativa varden. Det
mal och de syften som ar uppsatta av den gemensamma samordningsgruppen skall
kunna utlasas ur utvarderingen. Den kvalitativa utvarderingen belyser bland annat
hur samverkan har utfallit.

18 VERKSAMHETENS UPPHORANDE

For det fall att den gemensamma verksamheten upphor kvarstar inventarier och
lokaler hos vardkommunen. Anstéllda i verksamheten kvarstar med vardkommunen
som arbetsgivare.

Kostnader for avveckling samt tillgdngar i verksamheten fordelas enligt samma
modell som kostnaderna for den aktiva verksamheten enligt p. 11 Ekonomi i
foérevarande avtal.

Detta avtal ar upprattat i tva likalydande exemplar dar Landstinget Dalarna respektive
Kommunerna innehar varsitt exemplar.
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Ortochdatum ...................... Ortochdatum ...,

Landstinget Dalarma .l kommun
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Bilaga 4: Forslag till skrivelse for

kommundirektor/kommunchef
2017-01-04

Till
Kommundirektor
Kommunchef

Samverkan mellan biblioteken i Dalarna

Bakgrund

Dalarnas bibliotekschefer har tillsammans med Lansbibliotek Dalarna under hosten
och vintern 2015-2016 inventerat mojligheter och 6nskemal om ett djupare
samarbete mellan biblioteken i Dalarna, detta har skett i enlighet med bibliotekslagen
(SFS 2013:801 148) som siger att bibliotek och bibliotekshuvudman inom det
allminna biblioteksvasendet ska samverka med varandra.

Under 2016 tillsatte Lansbiblioteket en forstudie kring forutsiattningarna for ett
fordjupat bibliotekssamarbete. I forstudien menades fordjupat bibliotekssamarbete
ett gemensamt biblioteksdatasystem och lantagarregister med hansyn till ett fritt
flode av medier, reservations- och katalogsamarbete samt att inom en overskadlig
framtid kunna ga med i Libris.

Syftet med samverkan 6ver kommungranserna ar att sikra en fortsatt utveckling av
bibliotekets tjanster i framtiden, fa battre anvindning av vara gemensamma resurser,
utnyttja och starka personalens kompetenser och underlatta
kompetensforsorjningen. Genom denna samverkan starker biblioteken Dalarnas
invanares ratt till information, kunskap och kultur som en del av det demokratiska
samhallet.

Malet ar att biblioteken skall samverka men att varje kommun fattar beslut om sin
egen verksamhet utover det som organiseras och ar gemensamt éverenskommet.

Vi som bibliotekschefer och biblioteksansvariga anser att en djupare
bibliotekssamverkan med det konkreta malet att inforskaffa och tillhandahaélla ett
gemensamt biblioteksdatasystem och lantagarregister for folkbiblioteken ar vigen
framat for att ge Dalarnas invanare fortsatt god tillgang till biblioteksservice av hog
kvalitet i hela lanet.

Beskrivning av projektet

Lansbiblioteket tillsammans med lanets bibliotekschefer vill nu paborja ett
samverkansprojekt.
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Projektets syfte

o Oka servicen och tillgingligheten till bibliotekets tjénster i hela linet.

e Undersoka forutsiattningarna for ett utokat samarbete kring
biblioteksdatasystem och alla de fragor som berors av ett sddant samarbete.

e Medieutbudet ska kunna néas av medborgarna pa jamlika villkor.

e Iforlangningen kunna upphandla ett gemensamt biblioteksdatasystem och
kundregister for hela lanet med gemensamma regler och avgifter.

Genomforande

Som tidigare namnts har en forstudie genomforts med syfte att utreda
forutsattningarna for ett gemensamt biblioteksdatasystem och lantagarregister.
Forstudien var klar i april 2017.

For att kunna upphandla ett gemensamt biblioteksdatasystem och lantagarregister
vill vi bilda en gemensam namnd for att kunna inga avtal, hantering av
personuppgifter och upphandling av bl a gemensamt biblioteksdatasystem. Malet ar
att paborja arbetet med gemensam ndmnd och upphandling sista kvartalet 2017 och
ett implementerat biblioteksdatasystem vara pa plats tidigast 2019.

Slutord

Vi vill med denna skrivelse be om ert stod for att gd samman i ett gemensamt
biblioteksdatasystem och gemensamt ldntagarregister. Det skulle ge detta
utvecklingsarbete en stabil grund att sta pa infor en eventuell framtida
implementation.

Det ar var absoluta forhoppning att vi far stod for att genomfora ett
bibliotekssamarbete och ett gemensamt bibliotekssystem och lantagarregister for de
kommuner som vill vara med i samarbetet.

Studien har genomforts i organiserad dialog med lanets bibliotekschefer och
anstallda.

Vi vill ocksa framhaélla att liknande samarbeten redan finns i niromradet sisom
HelGe-samarbetet i Givleborg, Gotasamarbetet i Ostergétland och Selmabiblioteken i
Varmland. Dessutom haller Viastmanland pa att utreda samma fraga.
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Bilaga 5: Tankar fran bibliotekets personal samt seminariedag

e Storre utbyte om systemet

e Inspirera varandra. Lira av varandra.

e Lasprojekt mellan flera kommuner

e Smad intressegrupper kan motas, samma funktioner kan samarbeta

e Katalogisering

e Storre mojligheter till specialisering

e (dla nischer blir mojligt

e Fler kollegor

e Lantagaren kan reservera boken var den an finns i lanet

e Snabbheten?

e Soka pa ett stille och stilla sig pa ko sjalv

e Mer enhetlig statistik

e Vikan lana in bocker vi redan har

e Storre politiskt tryck att inte spara pa biblioteken

e Lattare for lantagare att kinna igen sig

e AV-media ska det cirkulera mellan alla?

e Flytande bestdnd ska man ha det? Kan man ha flytande bestand pé vissa
samlingar?

e Utldndska bocker finns redan ett samarbete

e Liansbibliotekets roll — stod, inspiration, trygghet, omvirldsanalys

e Vara medier forsvinner till andra bibliotek

e Vira ldntagare far vanta pa bockerna. Langa koer. Att fa vinta pa en bok gar
stick i stav med samhallsutvecklingen.

e Biblioteken kan vilja att 1dna istéllet for att kopa. Avtal kring medieinkop sa
ingen kan dra sig ur och inte vill kopa.

e Samma syn pa hanteringen av bockerna (helt och rent material). Samma
rutiner, inga egna losningar.

¢ Gemensamma regler.

e Hantering av langa koer manga reservationer

e Leveransgaranti — leveranstiden?

e Belastning pa miljon och osdkerhet med transporterna

e Platsbrist

e Ekonomi

e Arbetsmiljo for transportpersonal

e Ny rekrytering

e Nuvarande transportsystem fungerar men kraver storre volymer

e Skicka information till alla lantagare via sms, e-post, brev

e Enklare for studenter med kurslitteratur om hogskolan riaknas med i
gemensam katalog

e Mindre strul med manga ldnekort fran flera kommuner
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Boken alltid hittar hem ldna har och l1amna dar

Boken syns battre

Krav och riakningar hanteras pa samma sitt.

Battre automatiserad uppdatering av adressregister. Automatisk uppdatering.
Fakturahantering

Digitala blanketten — gemensamma utskick

Behover vi ha gemensamma ldnekort?

Hur hanterar vi lokala anmarkningar i t ex katalogpost

Bibliotekssystem — kommer man forlora kontrollen?

Farhaga — lilla biblioteket inte far sa mycket att saga till om

Vad hiander med de investeringar man gjort i den egna webbportalen i ett
gemensamt samarbete

Utvecklingen gar bakat men inte emot samarbete

Farhaga — kvaliteten pa katalogposterna, olika syn pa katalogposterna
Gemensamt lanekort och lantagarregister storsta vinsten men hur gor man
med e-bockerna?

Gemensamt lanekort ett tydligt varumarke — hur arbeta med
varumarkesstrategi

Borde man kolla pa gemensam mediepolicy forst kanske? Hur hantera inkop?
Gemensamt inkop vs nischade inkop

Hoga kostnader for bibliografisk service och bibliotekssystem

Alla maste ha RFID

Inte glomma brukarperspektivet

Gemensamma avgifter

Hur gor man for att synliggora det egna biblioteket

Filialer — hur ska de forses med nya bocker

Gemensam webb?

Inte allt pa en gang. Skynda langsamt.

Skolbiblioteken hur hanterar vi dem?

Lara av varandra

Gemensam marknadsforing — bloggar mm

Arbeta med tillginglighetsperspektivet — andra sprak, funktionshinder osv.
Moteskultur — hur mycket extra administration. Webbmaéten.
Betalsystem — att kunna lata ldntagarna betala sjilva.

Boken kommer — hur hanterar vi det.

Olika enheters oppettider — hur hanterar vi det.

Jobbig overgangsfas — jobba mycket med att forankra.

Kunnig personal i systemet

Sommarlan?

Inkopspolicy — mediesamarbete, bra samarbete kring inkop av bocker
Paminner om centralisering av Stockholms stadsbibliotek

Hur paverkar upphandlingen av inkop?
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Laneregler pa flera sprak

Bli forstddd hos lantagaren

Sommarboenden och deras plats i kon.
Lantagarkategorier — hur hanterar vi de som ar bade studerande och lantagare
tex.

Flytande bestédnd — ljudbocker?

Arbetsmiljon for de som arbetar med transporter.
Koerna kring reservationer

Personalutbyte mellan olika bibliotek

Olika styre

Gemensamma avgifter

Alla bocker tillgangliga

Det basta som hant pa bibliotek pa flera ar
Filmuthyrning?

Intressant med Koha och Libris

Inte centralstyrt — hur far man gehor for fragor?, hur tar arbetsgrupper tag i
fragor som kommer upp?

Kommunikationsplan behovs

Storre paverkanskraft i samarbete.

Forankring viktig men vi kan inte vinta in alla.

Bra om allt inte tar for lang tid

Intranat och nyhetsbrev, Intern kommunikation?
Rutiner kring plocklista

Integrerad webb med kommunwebb — en framtid?

Inte Libris

Miljoforstoring med okade transporter

Inte gallra i varandras bestand

P& vag status en bra grej

Lagga ner filialer men samtidig med detta projekt oka tillgingligheten, hur géar
det ihop?

Samarbete — mycket moten, kommer krava tid, kompetensutveckling for alla
med manga moten

Alla méaste veta samma saker — fa med sig de underifran
Ansvarig for alla olika omraden

Basta som hant pd ménga ar

Fjarrlanekultur — hur ska vi 1ana bécker mellan varandra
Inkopspolicy for kurslitteratur

Paminnelse, kravbrev och fakturor

Hanteringen av manniskor utan adresser

Vad ska cirkulera?

Mediepolicy — alla behover inte ha allt

Maste vi ha samma regler
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Likriktning av biblioteken

Oppna l&neregler

Inkasso?

Anvandaren i fokus

Vilken vardegrund ska vi ha?

Alla ska kanna sig vilkomna — koppling till lokalsamhallet
Organisationsstruktur och kultur

Maste vi ha gemensamt ldnekort

Vilket klimat ska vi ha?

Hjalpas at kring webb

Tydliga arbetsgruppsdirektiv

Personalutbyte — utnyttja varandras kompetenser
Likheter vs olikheter

E-bocker — hur ska vi hantera det, takbelopp, portal eller inte,
tillganglighetsfraga

Digitala biblioteket vs fysiska biblioteket

Gemensamma databaser — kan vi ha olika?

Varfor gor vi det har?

Kostnadsbesparing?

Vem som ager samarbetet?

Tydlig organisation

Tydliga mandat for arbetsgrupper
Kommunikationsansvarig

Minskad personal?

Mer datoriserat vid ett storre samarbete — hur blir det for den datorovana
Samordnare som har huvudansvaret

Mediepolicy och fjarrlanepolicyn

Databasforsorjning

Forankring viktigt

Vem skulle dga/driva vart samarbete?

Vad hinder om Dalarna avvecklas och blir del i region?
Vilken dnde vill vi bérja i? Ar det verkligen gemensam katalog som kommer
forst?

Hort idag “Alla blir vinnare”

Manga viljor ska samordnas

Skynda langsamt, 1ata processen ta tid

En fordel utnyttja kompetenser

Beslut i forvidg om gemensamma laneregler, placeringskod, parametrar mm.
Mycket jobb — kaos

Vid/infor beslut anstall projektledare

Lansbiblioteket = samordnare

Roligt med Libris
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Forankring hos personalgruppen men aven hos lantagarna

Kravs struktur — gott om tid

Storre utbud for ldntagarna

Oro om de mindre biblioteken far ge med sig om de stora biblioteken vill annat
Bra att hora att vi behover lang processtid men tédnka hur vi vill att det ska se
ut om 5-10 ar.

Vi maste vara beredda pa att ge och ta! Kill your darlings!

Vi har redan vissa samarbeten som funkar t ex transporter, natverkstraffar
Positiva till samarbete

Forsiktigt positiv till samarbetet

Far fler arbetskamrater”

Lar oss av varandra

Att genomforandet gar for fort. Maste implementera vil

Kunna enas om ersattningsregler (Barnbocker)

Léna har — lamna dar mojliggor utlan for pendlare

Bibliotek i Dalarna kan valja sin egen variant av samarbete. Behover inte vara
som Norrbotten eller Gotabiblioteken i Ostergétland

Hitta utrymme for dar det ar ok att vara lite olika — det kan finnas viss
flexibilitet i vissa fragor

Spannande att hora att det fatt ordning pa vissa problem t ex vi-dom tank
Tacklat utmaningen pa olika sitt...men natt malet iaf!

Anviandaren i fokus

Vad ar basta rutinerna for vara anvandare

Att politikerna upptackte biblioteken

Vi ar redan samma verksamhet — vi jobbar mot samma malgrupper
Mygelhistorierna — hur folk undanholl bocker fran att skickas till andra
bibliotek

Marknadsforingskampanjen — Norrbottenbiblioteken

Att det kommer ta tid ar en farhédga

Trog organisation med langa beslutsvagar

Liten mojlighet att forandra pa egna biblioteket

Revirtankande

Mer kraft bakom oss — Vi samlas och syns mer i samhallet

Mindre fjarrlén

Ett storre Dalarna

Vikten av god kommunikation personalen emellan

Breddad kompetens

Samutnyttjande av goda programidéer

Bra mandat kan leda till snabbare forandringar

Kommer vi som ar sma och fa — att hinna med och att racka till

Forlorar vi vart "sjalvstyre”?

Vi kommer fa en enorm kompetens tillsammans och alla nya medarbetare
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Det kinns jatteratt att ga in i samarbetet pa detta sétt
Bra att fa tipsen fran de som redan gjort resan
Lata allt ta tid

Jattebra forelasare

Man blev peppade

Inspirerande

Bra rad infor att starta processen

Kan eventuellt ta lite lang tid

Hoppas att vi ej ska grotta in oss i petitesser
Bara positiva tankar

Kompetensmassigt

Samarbetsmassigt

“vi ar storre och hors da battre”
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Bilaga 6: Forslag till avgifter inom bibliotekssamarbetet
Malsattningen for samarbetet ar att ha sa ldga avgifter som mojligt.
Biblioteken avgor sjalva vilka avgifter som ska tillampas.

Reservationsavgifter
Inom samarbetet tas inga reservationsavgifter ut.

Fjdrrlaneavgifter
Bok: 10 kr/bok
Artikel: Sjilvkostnadspris med detta menas det pris som biblioteket behdver betala.

Uthyrning
DVD 10 kr/3 dygn
Tv-spel 10 kr/14 dagar

Forseningsavgifter
Forseningsavgifter tas ut efter 3 dygn.

All barnmedia Gratis

Vuxenmedia 2 kr/medium/dag
DAISY Gratis

DVD 10 kr/dygn

Hogsta forseningsavgift per volym 100 kr/volym(bok, tidskrift, DVD,
musik,ljudbécker mm.)
Sparrat lanekort 200 kr

Ersdttningsavgifter

Vuxenbok/Ljudbok 250 kr

Barnbok/CD-ROM 150 kr

Tidskrift 50 kr

DVD/TV-spel 600 kr

Musik-CD 150 kr

Fjarrlan enligt utlanande biblioteks avgifter

DAISY ingen ersattning

Forlorat lanekort 10 kr

Specialmedia anskaffningsvarde eller sitt en egen
regel.
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Bilaga 7: Projektplan till forstudie om samarbete mellan

Dalarnas kommunbibliotek

Bakgrund

Dalarnas bibliotekschefer har tillsammans med Lansbibliotek Dalarna under hosten
och vintern 2015-2016 inventerat mojligheter och 6nskemal om ett djupare
samarbete biblioteken emellan. I april 2016 beslutade bibliotekschefsmotet att en
forstudie ska inledas for att undersoka forutsattningarna for ett fordjupat samarbete
biblioteken emellan. Projektdirektiven for forstudien beslutades pa ett
bibliotekschefsmote i maj 2016.

Definition/Avgrénsning

Med fordjupat samarbete menar vi har gemensamt biblioteksdatasystem i lanet,
gemensamt ldntagarregister, transporter av medier, reservations- och
katalogsamarbete samt frdgan om att g in i Libris. Fritt flode ser vi som en del av
reservations och transporthanteringen.

Syfte

Det 6vergripande syftet med ett fordjupat samarbete ar att ge Dalarnas invanare
battre tillgang till biblioteksservice. Forstudien ska utreda forutsattningarna for
gemensamt bibliotekssystem och lantagarregister. Den ska beakta och definiera vad
transport av medier skulle innebara, hantering av reservationer och katalog.
Dessutom ska projektet undersoka forutsattningarna for biblioteken i Dalarnas
intrade i Libris.

Madl

Malet med forstudien ar att forse bibliotekscheferna och lansbibliotekschefen med ett
underlag for beslut om vagval i fragan ett fordjupat samarbete. De
verksamhetsmassiga vinsterna med ett fordjupat samarbete ska tydliggoras.

Fragestdllningar

e Vilka juridiska hinder eller forutsattningar kraver ett gemensamt
bibliotekssystem, ldntagarregister, fritt flode av medier och ett gemensamt
reservations- och katalogsamarbete?

e Vilka fordelar och nackdelar finns med LD-turen?

e Vad kravs for att g med i Libris?

e Hur ser tidsplanen ut och hur skulle ett fordjupat samarbete kunna
genomforas?

e Vilka ekonomiska forutsattningar och konsekvenser finns for det enskilda
biblioteket?

e Vilka forutsattningar finns for datakommunikation (natverk) finns i Dalarna?
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Forvdntat resultat

Ett skriftligt kunskapsunderlag med konkreta forslag pa hur det skulle kunna fungera
i praktiken som bibliotekscheferna och lansbibliotekschefen kan ta stillning till. Till
detta ska det finnas en avsiktsforklaring och forslag till organisation mellan de parter
som ar beredda att ga vidare med projektet fordjupat samarbete samt en plan for hur
det fortsatta arbetet ska finansieras.

Projektbestdllare
Dalarnas folkbibliotekschefer och lansbibliotekschefen.

Projektdgare
Lansbibliotek Dalarna ar projektagare.

Projektmetodik

e Insamling av faktauppgifter fran biblioteken om ekonomi och avtal gallande
bibliografisk service.

e Insamling av faktauppgifter fran biblioteken om ekonomi och avtal

biblioteksdatasystem med mera.

Forankring inom respektive kommun.

Seminarier for kunskapshojning.

Dialog med andra som genomfort bibliotekssamverkan.

Konsultation med jurister

Dialog med Region Dalarna

Projektorganisation

1 projektledare, heltid i sex manader. Styrgrupp med alla bibliotekscheferna och
lansbibliotekschefen. Ett arbetsutskott till styrgruppen bestdende av Pia Eskola,
Liliane Thunell, Sonja Viklund, Marie Larsdotter, Monica Akerblom Nordsten, Anna-
Lena Ittner Sandstrom och Linda Savhammar. Arbetsutskottets uppgift ar att vara ett
stod till projektledaren och bereda fragor till styrgruppen. Delaktighet och
transparens ar nyckelord for forstudien.

Tidsplan/milstolpar
Forstudien pagar oktober 2016 till och med mars 2017. I januari gors en storre
projektavstimning. Slutrapport avlimnas i mitten pa mars.

Milstolpe Datum
Projektplan och Kommunikationsplan M1 | 25 oktober 2016
presenteras
Avstamning med konsult M2 [ 3 November 2016
Rapportskrivning M3 | November - Februari
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Planera in besok pa de enskilda biblioteken M4 | December - Februari
Rapport skickad till arbetsgrupp M5 |v.8

Muntlig avstimning med arbetsgrupp M6 (v.10

Rapport skickad till styrgrupp M7 [v.10

Muntlig avrapportering for styrgrupp M8 |v.11

Slutrapport inlimnad till styrgrupp Mg [v.12

Projektdokumentation

En kommunikationsplan for bade extern och intern kommunikation upprattas.
Kartlaggningar sker genom strukturerade formular, vilka sammanstélls och
presenteras overskadligt. Respektive bibliotekschef ansvarar for att prioritera snabb
leverans av uppgifter som projektledaren efterfragar. Anteckningar fran méten sparas
och sprids enligt upprattad kommunikationsplan. En blogg har uppréttats for
information till berorda.

Projektekonomi/resurser

Lansbibliotek Dalarna finansierar projektledaren (16n, overhead, resor med mera).
Respektive bibliotek star for den egna personalens arbetstid och eventuella kostnader
i samband med moten i styrgrupp och referensgrupper samt i samband med
kunskapshgjande insatser.

Projektredovisning

Regelbundna muntliga avstimningar med styrgrupp och styrgruppens arbetsutskott
pé chefsmo6ten under hosten 2016 och varen 2017. Regelbundna webbméten med
arbetsgruppen forslagsvis var tredje vecka. Under arbetets gang ska projektet
forankras ute i kommunerna av respektive bibliotekschef dar stod kan fas fran
projektledaren. Skriftlig slutrapport avlimnas i mars 2017 med muntligt
foredragande av rapporten. Se mer information i tidsplan och kommunikationsplan.
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Bilaga 8: Kommunikationsplan for projektet fordjupat

bibliotekssamarbete
Malgrupper for var kommunikation

Malgrupper for projektets kommunikation ar:

= Chefer pd kommunbiblioteken i Dalarna.
= Medarbetare ute pa kommunbiblioteken i Dalarna.

= Beslutsfattare ute pa kommunerna i Dalarna bade politiker och chefstjansteman
®  |T-avdelningar i kommunerna i Dalarna.

= Kommunernas kommunikations-/informationsavdelningar

» Region Dalarna

Kanaler
EXTERNA ANSVAR FOR  SYFTE OCH MAL MED
KANALER UPPDATERING KOMMUNIKATIONEN
Blogg for Lopande Dela material och informera om
bibliotekspersonal i projektet som en del av den
linet kunskapshgjande insatsen.
Facebook- LBD Lopande Dela material och informera om
projektet som en del av den
kunskapshgjande insatsen.
Nyhetsbrevet Lopande Dela material och informera om
projektet som en del av den
kunskapshgjande insatsen.
Beslutsfattare ute pa Bibliotekschefer | Ge dem tillracklig information for att
kommunerna i Dalarna " s r9
bade politiker och med stod av kunna fatta beslut i frigan om
chefstjinstemin projektledaren samarbete 6ver kommungranserna.
IT-avdelningar - Projektledaren Informera ansvariga chefer pa IT-
driftsansvariga deltar pa IT- avdelningarna i kommunerna vad som
chefsmote for ar pa gang och nar beslut kan tankas
lanet. fattas i fragan.
Informations-/ Bibliotekschefern | Informera ansvariga chefer pa
kommunikationsavdel |a Information-
ning i respektive /kommunikationsavdelningar i
kommun. kommunerna vad som ar pa gang och
nar beslut kan tankas fattas i fragan.
Webbseminarier och Styrgrupp/arbets | Kunskapshojande insatser for chefer
fysiska seminarier grupp och bibliotekspersonal om
tillsammans med | folkbiblioteken och Libris, open-source
projektledaren systemet Koha och regional

bibliotekssamverkan.
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INTERNA KANALER SYFTE

Webbmoten med arbetsgruppen

Alla ska ha tillgéng till samma
information.

Chefsmoten med bibliotekscheferna

Informera cheferna om projektets
framfart.

Dialog och studiebesok hos andra lan dar
biblioteken samverkar.

Att fa tillgang till kunskapsunderlag for
att beskriva vidare.

APT i respektive kommun

Cheferna

Aktiviteter

Datum
start/sto

Vad ska goras/malgrupp

Vad ar
budskapet

Kanal/er

Besok pa personalméten av | Berdtta om | Personliga Biblioteks
projektledaren. vad ett besok chefer
Akvariet/Fokusgrupper eller | samarbete tillsamma
annan samtalsmetod skulle ns med

innebara. projektled

are

Webbmoten med Kunskapsut | Connectmote | Projektled
arbetsgruppen — var tredje byte och aren
vecka bollplank

for

projektledar

en
Seminarier och Kunskapsh | Fysiskt och | Arbetsgru
webbseminarier om t ex Ojande for | via webben | ppen
Libris, Koha och personalen.
bibliotekssamverkan

85



