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Var framtidsvision:

Vi mar bra -1 hela Dalarna!

Regionplanen tar sin utgdngspunkt i Framtidsresan
och Agenda 2030. Med vér framtidsvision vill vi
visa vad vart mal ar med Framtidsresan ér 2030:
Vi mér bra i hela Dalarnal

Dalarna bidrar till Sveriges attraktivitet och eko-
nomi pd ett positivt satt med ett konkurrenskraftigt
naringsliv bestdende av smé och stora féretag och
bland dessa flera viktiga exportféretag. Vart lan
ar eft betydelsefullt besdksomrade, sommar som
vinter, med norra Europas stérsta vinterdestination
som en viktig del. Den gréna ekonomin och lands-
bygden bidrar till omstallningen till ett gront och
hallbart samhdalle. En allt stérre del av maten som
vi ater och energin som férbrukas kommer fran en
héallbar produktion.

Dalarna @r en plats dar manniskor trivs, som de
soker sig till och som de stannar kvar i. Det ar en
region som stér for mangfald och tolerans dar alla
ménniskors unika egenskaper och kompetenser
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tas tillvara. Integration och jamstalldhet bidrar fill
att forbattra Dalarnas férutsattningar fér entrepre-
ndrskap och innovationskraft. Vi vill att unga ser
Dalarna som en attraktiv region dar man blir sedd,
har méjlighet att péverka och skaffar sig utbild-
ning, arbete och bilda familj i.

Det ar manniskor som vill bo och leva i Dalarna
som bildar grogrunden till en plats som fler vill flyt-
ta till. Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande
och obunden kraft med yttrandefriheten som grund
som daven tar vara pd det kulturella arvet. Har kan
alla manniskors skapandekraft och potential fa
komma till sin ratt. Varje manniska ar unik och ska
kanna trygghet i att sjalv kunna péverka sin livssi-
tuation. Gemenskaper dar manniskor tillsammans
engagerar sig skapar positiva sammanhang och
utvecklar Dalarna. Samhdllet ska vara extra starkt
for dem som mest behdver det.

Lisbeth Mérk-Amnelius
Dalarnas sjukvérdsparti

Kerstin Lundh
Miljépartiet

Liberalemo

DALASAMVERKAN



Inledning

Region Dalarna ar lanets i sarklass stérsta arbetsgivare med
cirka 9 000 anstallda och med en omsattning pa 10 miljarder
kronor. Stérsta delen av verksamheten handlar om hélso- och
sjukvérd till Dalarnas befolkning men sedan 2019 har regionen
aven ett brett utvecklingsuppdrag. Det handlar om kollektivirafik,
kultur, bildning, héllbar utveckling, tillvaxt, féretagsutveckling och
mycket mera. Allt detta @r viktiga verktyg for att kunna utveckla
Dalarna mot var framtidsvision: Vi mér bra i hela Dalarnal

Malomraden

| Regionplanen beskrivs visionen och fyra mélom-
réden som ska vara vagledande vid namnders
och verksamheters mdlstyrningsprocesser. Verk-
samheterna ska i sin tur vidare i linjen forma mal
som leder fill att uppdragen och visionen uppnés.
Mélen ska utvarderas systematiskt och i respektive
verksamhetsplan ska malens nyckeltal anges, samt
hur mélen ska formas, matas och féljas upp.

Region Dalarnas malomréden ar:

1. Medborgare

2. Medarbetare och Ledarskap
3. Hallbar utveckling

4. Digitalisering

1. Medborgare

Alla manniskors lika ratt och okrankbara varde
ar utgéngspunkten for Region Dalarnas verksam-
het. Alla manniskor ska moétas med respekt och
ges mojlighet att sjalva ta ansvar fér och paverka
sina liv. Fér savél individ som samhdlle ar det av
stor vikt att folkhdlsan forbattras. Under planperi-
oden kommer sarskild vikt att laggas vid att méata
och félja upp hur regionens samtliga verksamheter
arbetar med:

e  Okad nérhet i hela Dalarna

e Okad kvalitet

* Attkunna leva ett langt och lyckligt liv i Dalarna

Varje namnd ges i uppdrag att formulera mal
utifrén ovan némnda punkter.

2. Medarbetare och Ledarskap

Region Dalarna ska vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare. Langsiktighet krévs i arbetet med
att behélla, rekrytera och utveckla medarbetare.
Medarbetarskapet behéver utvecklas och sarskilt
fokus behdver sattas pa ledarskapsutveckling. Det
ar viktigt att vi trivs p& arbetet och har en god
arbetsmiljé. Vi ska skapa arbetsplatser dér med-
arbetarna stannar kvar och utvecklas. Ett gott led-
arskap ar nyckeln till framgéng. Under planperi-
oden kommer sarskild vikt att laggas vid att mata
och félja upp hur regionens samtliga verksamheter
arbetar med:

e Okad trivsel pa jobbet

e Okad fast bemanning - minskat beroende av
hyrpersonal

e Battre stod i ledarskapet

Varje namnd ges i uppdrag att formulera mal
utifrén ovan némnda punkter.



3. Hallbar utveckling

Dalarna ska ha en héllbar utveckling ur de tre
perspektiven social, miljomdssig och ekonomisk
hallbarhet. Det ska vara sjalvklart att kunna leva
pd sin 16n och ha ett arbete att ga till. Foretagar-
na ska uppleva att ndringslivsklimatet ar gott.
Region Dalarna och Dalarnas kommuner ska ha
goda samverkansformer som sakerstaller en positiv
utveckling som kommer dalfolket till del.

Regionens negativa miljdpaverkan maste minska
och bidra till att f& bort gifter och utslapp fran fos-
sila branslen. Den mat vi stoppar i oss ska vara
sund, saker och inte komma frén djur som behand-
lats med antibiotika i tillvéxtsyfte. Region Dalarna
har ett stort miljdansvar och behdver ta medvet-
na beslut vid inkép och upphandling av material,
transporter, livsmedel, med mera.

En valordnad och god ekonomi &r en forutsatt-
ning for att klara den utveckling som krévs sett till
regionens demografiska utmaningar. Styr- och
ledningssystem behdver utvecklas s& att det blir
enkelt for verksamheterna att hélla kostnadsutveck-
lingen nere.

Under planperioden kommer sarskild vikt att
laggas vid att mata och félja upp hur regionens
samtliga verksamheter arbetar med:

Minskad miljcpaverkan

Starkare ekonomi

Battre infrastruktur i hela Dalarna

Varje namnd ges i uppdrag att formulera mal
utifrén ovan ndmnda punkter.

4. Digitalisering

Digitalisering &r en stor utmaning fér Region
Dalarna men ocksa en stor méjlighet. Tillgangen
till den digitala infrastrukturen behéver fortsatta att
byggas ut i hela lanet. Ratt anvand bidrar digita-
liseringen till att 6ka narheten och servicen, trots
stora avsténd. Digitalisering kan ocksé bidra fill
ett dkat sj@lvbestammande och demokratiskt delta-
gande. Under planperioden kommer sarskild vikt
att laggas vid att mata och félja upp hur regionens
samtliga verksamheter arbetar med:

e Okad demokrati och &kat inflytande
e Okad produktivitet och effektivitet
* Modernisering av arbetsmetoder

Varje namnd ges i uppdrag att formulera mal
utifrén ovan ndmnda punkter.




Politisk organisation

och styrning

Regionfullmdktige

Regionfullmdktige &r Region Dalarnas hoégsta
beslutande férsamling. Regionfullméktige fattar
beslut i strategiska och dvergripande frégor sdsom
ekonomi, budget, skattesats, patientavgifter, mal
och rikilinjer for verksamheten. Regionfullmdktige
ger Regionstyrelsen och namnderna i uppdrag att
genomféra och verkstalla vad som anges i denna
Regionplan.

Regionstyrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att
verksamheten i némnderna bedrivs enligt de mdl
och uppdrag som fullmaktige har faststallt. Styrel-
sen bereder drenden som ska tas upp i region-
fullmaktige. Styrelsen ansvarar for att budgeten
halls och féljs upp, att regionfullmaktiges beslut
genomfdrs och fér milid och sakerhet inom regi-
onen. Dessutom har Regionstyrelsen det Sver-
gripande arbetsgivaransvaret.

Regionstyrelsen styr och ansvarar for Central for-
valtning och Finansférvaltning. Central férvaltning
stodjer regionens dvergripande fértroendemanna-
organisation, tjdnstemannaledningen och samtliga
verksamheter. Fran Central férvaltning skots ocksé
regionens externa engagemang.

Regionfullmaktige uppdrar till
Regionstyrelsen i egenskap av
styrelse att:

e Tillse att samtliga némnder upprattar en bud-
get och verksamhetsplan, med utgéngspunkt i
Regionplanen, som anmadls till styrelsen senast

15 december 2019.

Regionfullmaktige uppdrar till
Regionstyrelsen i egenskap av
driftsnamnd att:

e Uppratta en budget och verksamhetsplan,
med utgangspunkt i Regionplanen senast
15 december 2019.

e Ansvara for utveckling av budgetprocessen.

Utveckla och tydliggéra investeringsprocessen
vad gdller den politiska paverkan pé& utred-
ning, finansiering, beslut och igdngsattnings-
tillstand.

Tillse att styrelse och namnder haller sig till fast-
slagen budget och att étgarder vidtages nar sé
inte sker.

Resultatet ska vara minst 1 procent ar 2020,
och 2 procent senast ar 2022 av skatter och
generella statsbidrag.

Ansvara fér och besluta om anvandningen av
riktade statsbidrag.

Uppratta riktlinjer for hur projekt upprattas,
beviljas och féljs upp inom regionen.

Sakerstalla att utvecklingen av det halsofram-
jande arbetet fortsatter.

Fortsatta arbetet med att 6ka primarvardens
andel av de totala resurserna for Halso- och
sjukvérden &ver tid.

Kontinuerligt arbeta med att effektivisera och
utveckla de administrativa stédfunktionerna.

Arbeta med utvecklingen av Regionens med-
arbetare och en attraktivare arbetsmiljc.

Forbattra arbetet med att stédja och framja ett
gott ledarskap.

Sakerstalla att sjukskoterskor som arbetar i den
direkta vérden och med dess utveckling ska fa
ta del av eft sarskilt 16nelyft.

Bli battre p& att rekrytera, behdlla och vidare-
utbilda medarbetarna.

Arbeta vidare med bemétandefragor enligt
diskrimineringslagens sju grunder.



* Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljé och
den ska aterkommande matas.

e Utreda om regionen i hégre omfattning kan
anvanda finansieringsmodellen anslagsfinan-
siering for en battre ekonomistyrning.

e Sjukfranvaron ska minska med 0,5 procenten-
heter i Region Dalarna, jamfért med ér 2019.

e Utveckla den individuella I16nesattningen.

Forutom en upprdkning om 2,2 procent, exklusi-
ve hyra for egna lokaler samt |dner, har Central
férvaltnings ram utdkas med 0,2 miljoner kro-
nor for Kunskapsstyrning samverkansnamnd och
Programrad Aldres Halsa. Fér Kunskapsndtver-
ket samisk halsa har ocksé& en utdkning skett med
0,2 miljoner kronor. Medel for Samordnare fér be-
vakning i Falun och Mora, samt Samordnare fér
hyrailudvika har dverférts fran finansférvaltningen.
Ramen fér 2019 ar uppdaterad med uppgifter om
férdelning av medel ur centralt I6neutrymme 2019.
Under 2020 kommer férvaltningen efter avslutad
l6nedversyn kompenseras med ramférstarkning
frén centralt I6neutrymme hos Finansférvaltningen.
Tilkommande poster efter junibeslutet om budget
ar 0,2 mnkr for Region Dalarnas medfinansiering
av AlmeDalarna, 0,350 mnkr avseende en halv-
tids projektkoordinator inom Samisk halsa och
minoriteter samt 2 mnkr avseende bevakning av
akuten i Avesta. Infér 2020 &r ramen utékad med
1 mnkr fér POLSAM med mera. Partistddet ar upp-
raknat med 2,2% motsvarande 0,247 mnkr.

Regionstyrelsen/
Central férvaltning, tkr Budget 2019 Budget
Nettokostnad/regionbidrag

320 254

1 000

Summa 33

Investeringsram

2020

1189
1 000

7

a) Hallbarhetsberedningen

Hallbarhetsberedningen bedriver utvecklingsarbete
och bereder héllbarhets- och folkhalsofragor i Re-
gion Dalarna. Fokus ar pa miljé- och halsofrégor.

Hallbarhetsberedningen belyser ekonomiska frégor
nar det handlar om mal och prioriteringar utifran
Agenda 2030. Beredningen har initiativratt till
Regionstyrelsen men inte ndgon egen beslutsratt.
Folkhalsofrégorna kommer att beredas i samarbe-
te med Halso- och sjukvardsnamnden. | dessa fré-
gor ska ocksa Hallbarhetsberedningen samverka
med Valfardsrédet. | Regionplan 2019 beslutades
att Regionen skulle arbeta med att minska utslap-
pen av lakemedelsrester, att utreda miljcertifie-
ringsmdjlighet for hela Region Dalarna samt om
en resepolicy. Héllbarhetsberedningen ges i upp-
drag att fortsatta arbeta med dessa uppdrag.

Region Dalarnas mdl ar att minska utsléppen av
vaxthusgaser med 75 procent till & 2030, utifrén
2018 érs utslappsniva. Under planperioden upp-
dras sarskilt till hallbarhetsberedningen att:

® Arbeta tillsammans med serviceférvaltningen
med upphandlingar som styr mot mer milj&s-
marta och héllbara inkép av till exempel livs-
medel.

* Gora Agenda 2030-mélen kanda i organisa-
tionen.

* Arbeta fram eft forslag till hallbarhetsprogram
i enlighet med Agenda 2030.

e Ta fram en checklista for hallbarhet och folk-
halsa.

e Fortsatta arbetet med att minska utslappet av
|akemedelsrester i avloppssystemet.

Plan 2021 Plan 2022
338 475 345 922
(V] (V]



b) Halsovalsberedningen

Ar 2009 fattade Riksdagen beslut om inférandet
av lagen om valfrihetssystem (LOV). | Region Da-
larna benamns valfrihetssystemet Halsoval Dalar-
na. Den politiska ambitionen ar att starka patien-
ternas och medborgarnas stéllning och inflytande i
varden. Lagen om vardval inom primarvarden kan
stédja denna ambition genom att leda till ett bred-
dat vardutbud och forbattrad kvalitet och tillgang-
lighet. Det skulle medféra ett dkat fértroende for
primarvarden, en storre frihet, dkat lokalt ansvar
fér vardgivare oavsett driftsform och dessutom en
tydligare konkurrens. Beredningen uppdras att un-
der planperioden:

® Forbattra ersattningssystemet for halsoval sa
att det blir attraktivt for fler att etablera vérd-
centraler och andra mottagningar.

e Utreda hur halsoval kan utvecklas for att sa
ménga som mdjligt kan erbjudas en fast vard-
kontakt i primarvérden.

Férutom en upprakning om 2,2 procent, exklusi-
ve hyra av egna lokaler, har ramen utdkats med
4 mnkr avseende medicinsk utveckling.

Regionstyrelsen/

Hdélsoval, bestéllarenhet, tkr Budget 2019 Budget

Nettokostnad/regionbidrag

2020

Halsovalsersattning 1204 896 1 302 304
Férméanslakemedel 202 645 220 103
Halsoval, stab 3105 4704
Summa 1410 646 1527 111
Investeringsram o 0

Halsovalsenheten har ocksa kompenserats med
1,480 mnkr for nya tjanster, varav en som objekt-
specialist E-halsa. Kompensationen &verférs fran
Central férvaltning.

Nya poster frén junibeslutet ar att Halsoval har
kompenserats for att hanteringen av jarninjektio-
ner som fill viss del dverforts fran specialistvarden
till primarvarden med 2,0 mnkr, att hdlsosam-
tal ska genomféras med regionens 50-aringar
3,0 mnkr samt aft nystartsbidrag inférs 0,9 mnkr.
Medel for primarvérdens andel av STlakare har
overforts fran Halso- och sjukvérdsndmndens ram.
Rekommendationer finns att erbjuda lakemed|et
Jardience till diabetes typ 2 patienter vilket berdk-
nas dka kostnaderna for férménsldkemedel med
4 mnkr f6r 2020. Nyttjade lakemedelskostnader for
2019, 9 mnkr, fér motsvarande lakemedel Sver-
fors fran Finansférvaliningens ram till Halsovalsen-
heten.

Plan 2021 Plan 2022
1330 954 1360 235
224 945 224 945

4 808 4913

1 560 708 1595 043
o o



c) Forskningsberedningen

For att kunna granska om prioriteringar implemen-
teras och om de medicinska insatserna medfor for-
battrad halsa och férhajd livskvalitet behdver Regi-
on Dalarna utveckla forskningsberedningen till att
aven vara ett rad for prioriteringar inom halso- och
sjukvarden. Forskningsberedningen uppdras att
under planperioden:

e Utreda och belysa prioriteringsarbetet inom
halso- och sjukvérden.

* Fdlja implementeringen av kunskapsstyrnings-
arbetet.

® For regionstyrelsens rakning sarskilt belysa
kvalitetsfragor.

e Stimulera etablering av forskning och framvax-
ten av entreprendrer inom hélso- och sjukvar-
den i anslutning till regionens lasarett.

e Utvardera arbetet med akademiska vard-
centraler.

d) Beredningen for Dalarnas
utveckling

Beredningen for Dalarnas utveckling (BDU) ér eft
samverkansorgan mellan lanets kommuner och
Region Dalarna i gemensamma utvecklingsfragor
och i genomférandet av Dalastrategin. Ett gemen-
samt agerande fér Dalarnas basta ska éstadkom-
mas i balans med den kommunala och regionala
sjalvstyrelsen.

Beredningen uppdras att under planperioden:

* Forbattra dialogen mellan regionen och lanets
kommuner.




Finansforvaltning

Inom finansférvaltningen redovisas kostnader for
pensioner, |6neskatt p& pensioner, premie for
patientforsakringen, interna  ranteintakter  samt
intakter och kostnader fér specialdestinerade stats-
bidrag innan beslut om dessas namndtillhérighet.

Jamfort med junibeslutet har Finansférvaltningens
ram férandrats med de riktade statsbidragen, se
sarskilt avsnitt, samt centralt utrymme for 16nedver-
syn och kostnader for nya poster inom den kom-
munalekonomiska utjdmningen samt intdkter fran
kommuner avseende tillnyktringsplatser, regional
utveckling och fardtjanstlegitimering.

| ram dterfinns 55 mnkr sarskilt avsatta for om-
stallningskostnader, bland annat avseende sista
omstdllningsaret for kollektivtrafiken samt drygt
83 mnkr avseende utvecklingsmedel inklusive
medicinsk utveckling. Hos Finansférvaltningen
har ocksé sarskilda utrymmen avsatts for att kun-
na mota forhdjda kostnader avseende Medicinsk
Teknik och IT (MiT), indexering for kollektivirafik,
okade kostnader Ta&g i bergslagen (TiB) samt kop
av vérd frén Uppsala Akademiska sjukhus om
totalt 84 mnkr.

Enligt regeringens budgetprop. 2019/20:1 Ut
giftsomréde 25 Allménna bidrag till kommuner
ska regionerna kompenseras med medel for ko-
ordineringsinsatser till sjukskrivna patienter for
att framja atergéng till eller intrade i arbetslivet,
HPV-vaccination av pojkar samt begrdnsning av
tvéngsatgarder mot barn inom psykiatrin. Medlen
ligger hos Finansférvaltningen i vantan pa beslut
och handlingsplaner inom verksamheterna.

Regionstyrelsen/
Finansforvaltning, tkr

Nettokostnad/regionbidrag

Summa 279 006

Budget 2019 Budget 2020

589 289

10

Riktade statsbidrag 2020-2022

| regeringens hostbudget dterfinns 275,8 mnkr
for riktade statsbidrag for &r 2020, 252,2 mnkr
for &r 2021 och slutligen 196,2 mnkr avseende
2022. Det finns viss osakerhet kring beloppen i
nedanstéende tabell d& slutgiltiga beslut @nnu
inte @r tagna. Bland annat fér karridrtjanster och
specialistsjukskaterskor samt om andra satsningar
upphor helt efter ny lag eller om delar finns kvar
(sjukskrivning/rehab). Utéver det har inte négon
prestationsbaserad erséttning tagits med avseen-
de pd komiljarden, dels d& matningen for Dalar-
na infe genomférts samt d& osdkerhet rader om
hur de nya medlen som regeringen satsar kommer
att fordelas. | féreslagen fordelning till forvaltning-
arna finns inte det riktade statsbidraget om ca
6 mnkr for ersattning fér bemanningstjanster med
da rattslaget annu inte ar klarlagt.

Nedanstéende tabell beskriver i évrigt kanda for-
utsattiningar vilka kan komma férandras efter aft
6verenskommelser (OK) tecknats mellan regering-
en och Sveriges kommuner och landstings (SKL).
Beloppen bygger pd att Dalarnas andel motsvarar

2,8% av befolkningen i riket.

Hantering av de riktade
statsbidragen

Respektive Sverenskommelse beskriver vad med-
len ar tankta att anvandas till och hur de ska re-
dovisas. De riktade statsbidragen ligger i sin hel-
het p& Finansforvaliningen medan ansvaret for
genomférandet finns enligt tabell p& motstdende
sida. Handlingsplaner fér ingéende delar upprat-
tas av verksamheten. Varje omréde/aktivitet ska
ha en processdgare som arbetar tillsammans med
en verksamhetsprojektkoordinator som &r ansva-

Plan 2021 Plan 2022

596 650 657 513



rig for att alla delar av de riktade statsbidragen
anvands och redovisas ratt. Kostnader ska ute i
verksamheten helst bokféras med respektive upp-
given projektkod och vid é&rets slut ska en samman-
stallning av nedlagda kostnader samt verksamhet
inlamnas till ekonomidirektdren for kontroll. Aktivi-
teter kan ekonomiskt sarredovisas inom projektko-
den med aktivitetskoder.

RD 2020
enl budget-
prop och
info fran
SKL

Riktade statsbidrag,
mnkr

Projekt-

RD 2019
kod

enl 6K

9165 9,6

Kortare véntetider i
cancervarden

9,6

9188 3,8 4,0

Barnhalsovérd m m

Investering i utvecklade 9181 90,8 93,6
forutsdttningar for

vardens medarbetare
2,8

Karrigrtjanster special-
istsjukskoterskor

Sjukskrivning/ rehab 30,0

Forbattrad for- 4135
lossningsvérd och
insatser for kvinnors

halsa

44,6 28,0

Psykisk halsa 9353 32,6 28,0

Oka tillganglighet och 8,4
korta kder psykiskt halsa

bup

9187 67,6 84,0

8,4

God och néra vard

Ny nationell strategi fér 1,7
jamlik sjukvard - stand-
ardiserade vérdférlopp

Uppdaterad kémiljard 9 9

Totalt 289,7 275,8

RD 2021
enl budget-
prop och
info fran

SKL

Rekvirering av medel motsvarande nedlagda kost-
nader ska ske varje kvartal samt till delarsrapport
och bokfres pa konto 3810 hos respektive verk-
samhet med motpart 201 samt respektive projekt-

kod.

Nar de riktade statsbidragen kommer in under
&ret bokférs de p& konto 3810 hos Finansforvalt-
ningen, kostnadsstalle 99012 med motpart 170
samt respektive projektkod.

RD 2022
enl budget-
prop och
info fran
SKL

Forvalt-
ning
HS

Ansvarig roll/
ev kommentarer

Divisionschef medicin och
kirurgi, avdelningschef
utvecklingsadelningen

Verksamhetschef BHY i Da-
larna, Miljg- och sékerhet-
schef 1,3 mnkr civilférsvar

HR-direktor CF

9,6 9,6

HS

93,6 37,6

5,6 5,6 | HR-direktor CF

Ny lag koordineringsinsats- HS
er till sjukskrivna patienter. |
vrigt osaker for 2020-

2022

28,0 28,0 | Division kirurgi/ verksam- HS

hetschef kvinnokliniken

Division psykiatri/ HS

divisionschef

8,4 8,4 | Division psykiatri/ HS

divisionschef

84,0
14,0

84,0
14,0

HS
HS

Divisions kirurgi/ HS
divisionschef.

Ersattning for att kunna

bygga upp en effektiv

organisation fér att minska

kéerna inom region Da-

larna. Erhéllen ersatining

utifrén minskade kder

tillfaller Finansférvaltningen

innan ev utdelning sker.

252,2 196,2



Hdlso- och sjukvards-
ndamnden

Ménniskor i Dalarna ska kénna trygghet i att det
ska finnas hjalp att f& nar man behdver den. Nara
till hands. Det ska finnas stor valfrihet med fler
aktérer och alla patienter ska erbjudas en fast
vérdkontakt. Kvaliteten ar viktigast, inte driftsfor-
men. Halso- och sjukvérden ska vara effektiv, palit-
lig och hélla hég kvalitet.

For de mest sjuka och skéra manniskorna kan
varden komma hem. Mobila team utvecklas i
hela Dalarna i samverkan med lénets kommuner.
Primarvarden ska f& en stérre roll i omstallningen
till en ndrmare vérd, dar samarbetet starks med
den specialiserade vérden och den kommunala
varden och omsorgen.

For manniskor med psykisk ohdlsa ska det finnas
mobila team inom psykiatrin. Det akuta omhéander-
tagandet vid psykisk sjukdom ska utvecklas. Det
ska inte vara négra kéer till barn- och ungdoms-
psykiatrin.

Region Dalarna ska ligga i framkant inom e-hal-
sa for att oka tillgangligheten, samt underlatta for
patienter och medarbetare.

| Dalarna kraftsamlar vi fér att ménniskor inte ska
bli sjuka. Det férebyggande och halsoframjande
arbetet starker manniskor s& att fler kan leva eft
langt och lyckligt liv.

Halso- och sjukvardsnamnden har eft sarskilt

Halso- och sjukvardsnamnden/
Halso- och sjukvard, tkr

Nettokostnad/regionbidrag

Budget 2019 Budget 2020

Halso- och sjukvard 5073717 4954815
Férmanslakemedel 591 053 628 785
Hagspecialiserad vard 574104 591327
Summa 6 238 874 6 174 926
Investeringsram 123 000 107 000

12

ansvar att uppmarksamma och félja halso- och
sjukvardens behov och utveckling. Bland annat
behdver en narmare vard utvecklas fér att méta
framtidens behov och utmaningar. Némnden ska
planera hélso- och sjukvarden i regionen tillsam-
mans med den halso- och sjukvard som andra
vérdgivare erbjuder.

Halso- och sjukvérdsnamnden ansvarar fér sam-
verkan med lanets kommuner i Valfardsradet.
Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar fér Halso-
och sjukvérdsforvaltningen, med dess fem divisio-
ner, samt Férvaltningen for Horsel- och syn.

Regionfullmaktige uppdrar till
Hdlso- och sjukvardsnamnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mal och ekono-
miska ramar upprétta en verksamhetsplan och

budget som anmdls till Regionstyrelsen senast
15 december 2019.

e Konkurrensutsatta verksamheter for att utveckla
kvalitet och tillganglighet.

e Utveckla den digitala vardcentralen, Min vérd,
med fler funktioner och tjanster, sénkta patient-
avgifter och forstarkt marknadsféring.

® Sanka regionens kostnader for lakemedel.
e Utreda hur férlossningsvard och eftervard kan

forstarkas med syftet aft skapa sdakrare och
tryggare forlossningar for alla kvinnor i hela

Dalarna.
Plan 2021 Plan 2022
5065 821 5177 269
642 618 656 755
604 336 617 632
6312775 6 451 656
116 000 35 000



e Starta ytterligare tvé familjecentraler tillsam-
mans med Dalarnas kommuner.

* Infora fler mobila vardteam i regionen, i sam-
arbete med kommunerna, i syfte att férbatira
omhdandertagandet av de mest sjuka och skéra
patienterna.

* Gora det mojligt att boka och omboka sin tid
via webben.

* Se Sver mojligheten atft utdka antalet platser
pd Patienthotellet i Falun och inféra platser i
anslutning till Mora lasarett.

e Erbjuda sjalvtest for HPV-virus till dem som ej
hérsammar kallelse fér cellprovtagning pé

MVC.

e Utreda om vaccinationsprogrammet fér HPV-
virus ska utdkas till att Gven omfatta pojkar.

* Llata ett eget rum inom slutenvarden vara en
malsattning och att inte behdva dela rum med
det motsatta kdnet en sjalvklarhet.

o Korta kderna och 6ka kvaliteten i barn- och
ungdomspsykiatrin.

e Utveckla eft battre akut omhdandertagande
inom psykiatrin med ett mobilt vérdteam eller
en psykiatri-ambulans.

* Pdabdrja arbetet med effektiviseringar inom
omrédena |dkemedel, vard i egen regi/dkad
vardforsalining samt minskat beroende av hyr-
personal.

Halso- och sjukvardsnémnd/
Horsel och syn Region Dalarna,

tkr Budget 2019 Budget 2020
Nettokostnad/regionbidrag

Summa 62 002 62618
Investeringsram 2 000 2 000
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Halso- och sjukvardens ram kompletterades i
februari 2019 med beslut om medel férdelade ur
dvergripande ram hos Finansférvaltningen. Kolum-
nen budget 2019 ar kompletterad med de poster-
na, totalt 59 mnkr.

Férutom upprakning om 2,2 procent, exklusive
hyra fér egna lokaler samt 16ner, har ramen for
Halso- och sjukvérden kompletterats med 9 mnkr
avseende Asyl- och migranthalsa/Kris och trauma,
samt fér medicinsk utveckling med 20 mnkr. Pos-
terna Férmanslakemedel respektive Hogspecialise-
rad véard ar uppraknade med 3 procent fér 2020,
enligt LPIK (prisindex med kvalitetsjusterade l6ner
fr regioner). Inom Finansférvaliningen har medel
avsatts for att kunna méta en eventuellt hégre pris-
upprakning an LPIK pé& grund av ombyggnation
vid Uppsala akademiska sjukhus. Under 2019
har medel ur central I6neutrymme férdelats vilket
ramen fér 2019 ar uppdaterad med uppgift om.
Efter junibeslutet om budget har Halso- och sjuk-
vérdens ram kompletterats dels med &verforing-
ar mellan t.ex. Halsovalsenheten och Halso- och
sjukvérden samt mellan Finansférvaltningen och
Halso- och sjukvérden tex ST-lakare -70 mnkr, jar-
ninjektioner 2 mnkr och dietist och fysioterapi 5
mnkr, men ocksé for nya posten tillnykiringsplatser
3,4 mnkr som finansieras med externa medel i
form av kommunala medel. Utéver det har ramen
utckats for externt tecknade avtal med kostleveran-
tr i Sater 2 mnkr samt for utékade hyror pga om-
byggnationer som kravts for bristande underhall
10 mnkr. Under 2020 kommer forvaltningen efter
avslutad 16nedversyn kompenseras med ramfor-
starkning fran centralt I16neutrymme hos Finansfor-
valtningen

Plan 2021 Plan 2022
63 996 65 403
2 000 1 000



Den nettokostnadsminskning som berdknas ske via
effektiviseringar inom omradena lakemedel, 6kad
produktivitet genom vard i egen regi/ékad vérd-
forsaljning, minskat beroende av hyrpersonal samt
sjukresor har 6verforts fran Finansférvaltningen Hill
Halso- och sjukvérdens ram.

Enligt regeringens budgetprop 2019/20:1 Ut
giftsomrédde 25 Allménna bidrag till kommuner
ska regionerna kompenseras med medel fér ko-
ordineringsinsatser till sjukskrivna patienter for
att framja atergéng till eller intrade i arbetslivet,

HPV-vaccination av pojkar samt begransning av
tvéngsatgarder mot barn inom psykiatrin. Medlen
ligger hos Finansférvaltningen i vantan pd beslut
och handlingsplaner inom verksamheterna.

Férutom en upprakning om 2,2 procent, exklusive
hyra fér egna lokaler samt I6ner, har medel ur cen-
tralt I3neutrymme fordelats vilket ramen for 2019
ar uppdaterad med uppgift om. Under 2020 kom-
mer forvaltningen efter avslutad l6nedversyn kom-
penseras med ramférstarkning fran centralt 16neut-
rymme hos Finansférvaltningen.




Regionala utvecklings-
nadmnden

Kompetensforsdrining ar en helt avgérande fra-
ga for lanets fortsatta utveckling och tillvaxt. For
att klara kompetensférsorjiningen kravs en val
fungerande samverkan och dialog mellan berdr-
da aktérer pa lokal, regional och nationell nivé.
Dalarna ar Sveriges fiarde storsta exportlan och
ménga foretag agerar pd en global marknad.
For att starka naringslivet och underlatta livet for
boende i Dalarna krévs en battre infrastruktur med
god tillganglighet och fungerande transporter.

Samverkan med statliga myndigheter, daribland
aven lansstyrelsen och Hégskolan Dalarna, behd-
ver vidareutvecklas och hitta mera dndamédlsenli-
ga former. Frégan om statens ndrvaro i regionen
ar prioriterad. Namnden ska bidra till en modern
och starkt transportinfrastruktur som skapar férut-
saftningar for gods- och persontransporter inom
lanet med goda kopplingar till omvarlden.
Restiden pd& Dalabanan ska kortas ned.

| Dalarna som kunskapsregion ska utbildning och
vidareutbildning premieras. Region Dalarna och
Dalarnas kommuner ska ha goda samverkans-
former for att erbjuda dalfolket en god samhdlls-
service. Hogskolan ska utvecklas i samklang med
arbetsmarknaden och naringslivet i Dalarna.
Foretag ska ha goda férutsattningar att transpor-
tera varor och tjanster. Den digitala utbyggnaden
ska prioriteras i hela regionen.

Regionala utvecklingsngmnden ska féretrada
regionala intressen, samla aktérer, skapa samar-
beten och géra prioriteringar med langsiktig och
strategisk planering. Namnden ska Gven ta initiatiy,
leda, samordna och koordinera utvecklingsproces-
ser i lanet. Den regionala utvecklingsférvaltiningen
ar en aktdr och en samarbetspartner fér utbild-

Regional utvecklingsnamnd, tkr
Nettokostnad/regionbidrag
28 840

Investeringsram o

Summa

Budget 2019 Budget 2020

30 094

0
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ningsanordnare och andra relevanta aktérer i det
strategiska arbetet med kompetensforsorining.

Namnden ska bidra fill en modern och starkt trans-
portinfrastruktur - som  skapar  férutsatningar  for
gods- och persontransporter inom lanet med goda
kopplingar till omvarlden. Vidare ska Regionala ut
vecklingsnémndens verksamhet ha ett EU/interna-
tionellt perspektiv. Regionala utvecklingsndmnden
ansvarar fér den Regionala utvecklingsférvaltningen.

Regionfullmaktige uppdrar till
Regionala utvecklingsnadmnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och eko-
nomiska ramar upprétta en verksamhetsplan
och budget som anmadls till styrelsen senast
15 december 2019.

* Kommunikationerna till norra Dalarna ska
ligga i linje med ndringslivets utveckling och
behov.

e Jamstalldhets- och integrationsperspektivet ska
genomsyra det regionala utvecklingsarbetet.

e Verka fér kortare restider p& Dalabanan.

® Under planperioden tillsammans med kom-
munerna verka for att kvaliteten p& gymnasie-
utbildningarna férbattras samt att utbudet pé
utbildningar svarar upp emot arbetsmarkna-
dens krav p& kompetens.

Férutom en upprdkning om 2,2 procent, exklusive
hyra fér egna lokaler samt I6ner, har Regionala ut-
vecklingsnamnden kompenserats for den differens
som uppstod i samband med att 2019 &rs budget
lades. Namndens utrymme baserades da pa for lag
nivd och ingen hansyn togs till kostnader for Be-
redningen for Dalarnas utveckling, BDU. Totalt kom-
penseras ndmnden med 0,7 mnkr fér dessa poster.

Under 2020 kommer férvaltningen efter avslutad
|onedversyn kompenseras med ramférstarkning
frén centralt I6neutrymme hos Finansférvaltningen.

Plan 2021 Plan 2022
30756 31432
(V] (]



Kollektivitrafiknamnden

Utbyggd tégtrafik kombinerat med en genomtankt
regional busstrafik ger manniskor dkade majlig-
heter att vélja bostadsort och arbetsplats. Ett mal
ar att kunna erbjuda en attraktivare kollektivirafik.
Resandet med fardtjanst och sjukresor péverkar
varandra. En battre samordning av dessa tjanster
ar nddvandigt fér att kunna férbattra servicen.

Trafikférsériningsprogrammet anger kollektivirafi-
kens inrikining de kommande &ren. Under ér 2020
beslutar regionfullmdktige om ett nytt program.

Med en QR-kodlasning kan digitala kallelser och
bussbiljetter skickas ut till patienten/resendren
vilket kommer forbattra kvaliteten och effektivisera
arbetet.

Regionfullmaktige uppdrar till
Kollektivtrafikndmnden att:

o Utifran fullmaktiges faststallda mél och eko-
nomiska ramar uppratta en verksamhetsplan
och budget som anmadls till styrelsen senast

15 december 2019.

* Ansvara for aft processen med trafikplanering
involverar kommunerna pé ett tillfredsstallande
satt.

® Arbeta fram en hallplatsstrategi.

e Fardigstalla trafikférsériningsprogrammet (fast-
stalls av fullmaktige).

* Se 6ver och utveckla det gemensamma skolskjuts-
reglementet tillsammans med kommunerna.

e Utveckla QR-kodlasning for digital kallelse som
buss- och tagbiljett.

Kollektivirafiknamnd, tkr Budget 2019 Budget 2020
Nettokostnad/regionbidrag

Summa 597 522 610 977
Investeringsram 3 000 9 000
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* Ha handlingsberedskap fér att fordonsflottan
ska 6vergé till biogasdrift i det fall biogaspro-
duktion startar i Dalarna.

e Fakturera incitamentskostnaderna for kultur-
bussen.

* | samverkan med Halso- och sjukvardsnamn-
den/férvaltningen omedelbart pabdrja arbetet
med att arbeta fram hur sjukresor i lanet kan
organiseras och effektiverseras till en lagre
kostnad. Namnden forutsatts &terkomma med
lagesbild for detta arbete vid dialogméte i
oktober 2019.

e Utreda mojligheten att fardtjanstberattigade
ska kunna resa avgiftsfritt i den reguljara
kollektivtrafiken

Kollektivtrafiknamndens regionbidrag ar upprak-
nat med 2,2 procent exklusive hyror for egna loka-
ler samt |6ner. Utdver det kvarstdr den besparing
som faststalldes i samband med skattevaxlingen
av kollektivirafik. Ekonomiskt utrymme é&terfinns
inom posten Omstéllningskostnader hos Finansfor-
valtningen. Aterstéende besparing enligt ursprung-
lig omstallning berdknas fér 2020 uppgé till cirka
20 mnkr. Inom Finansférvaltningen &terfinns ocksa
ett utrymme som ska tdcka 2020 érs bransle- och
ranteindexering dé denna inte berdknas rymmas
i den upprakning som gjorts av Kollektivtrafik-
namndens ram. Till novemberbeslutet av budgeten
2020 uppdateras kollektivtrafiknémndens ram av-
seende Fardtjanstenhetens arbete med fardtjanstle-
gitimering &t kommunerna. Medel fér en férvantad
okad kostnadsutveckling avseende Tag i Bergsla-
gen (TiB) é&terfinns hos Finansférvaltningen. Under
2020 kommer férvaltningen efter avslutad 6ne-
oversyn kompenseras med ramférstarkning fran
centralt Idneutrymme hos Finansférvaltningen.

Plan 2021 Plan 2022

624 419 638 156
(V] (o]



Fastighetsnamnden e Fortsatta att satsa pd& fornyelsebar energi,

bland annat genom aft anlagga solceller pé

Fastighetsnamnden ansvarar for all fastighetsfor- regionens fastigheter.

valtning och lokalférsérining inom regionen for att

sakra aft fastigheternas varde bevaras. Ansvaret e Ta fram en trabyggnadsstrategi.

omfattar bland annat investeringar i fastigheter

och oSvergripande energiférsorining samt beslut e Utveckla kvalitetssakringen vid upphandlingar.
om kép, forsalining och rivning av fastigheter. For

att verksamheten ska utféra sina uppdrag bra och * Arbeta med att digitalisera och automatisera
kostnadseffektivt méste hansyn tas till funktions- styrning av exempelvis varme och ventilation
sakerhet och frégor om robusthet redan i den tidi- for ytterligare effektivisering av drift och under-
ga planeringen av nya eller férandrade verksam- hall.

heter, funktioner och tekniska system.
e Sdanka utslappen av vaxthusgaser.

Regionfullmaktige uppdrar till

Fastighetsndmnden att: Fastighetsnamndens  avkastningskrav  justeras

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och eko- till 35 mnkr for 2020 till 2021 och 30 mnkr for
nomiska ramar uppratta en verksamhetsplan 2022. Inga hyreshdjningar ska ske for verksam-
och budget som anmadls till styrelsen senast heter i egna lokaler. Hyror till externa hyresgaster
15 december 2019. ska hélla en marknadsmdassig niva.

Fastighetsndmnden, tkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Nettokostnad,/regionbidrag

Avkastningskrav -24 200 -35 000 -35 000 -30 000

Investeringsram 412 000 480 000 565 000 665 000




Servicenamnden

Servicenamnden ansvarar for servicen inom regi-
onen. Har finner vi forvaltiningen Regionservice
som leder, utfor, utvecklar och effektiviserar ser-
vicetjanster inom kost, stad, transport, fastighets-
teknik, vardndra service och Fredriksbergstvatten.
Servicen kan utféras i egen regi, i samarbete med
andra huvudmén eller genom upphandling.
| ndmndens uppdrag ingar bland annat att utvar-
dera s& att det ar den mest fordelaktiga driftsfor-
men for koncernen som hela tiden anvands for att
medverka till att Region Dalarna uppnar en léng-
siktigt hallbar ekonomi.

Regionfullmaktige uppdrar till
Servicendmnden att:
e Utifrén fullmaktiges faststallda mél och eko-

nomiska ramar uppratta en verksamhetsplan

och budget som anmdls till styrelsen senast
15 december 2019.

Servicenamnden, tkr

Nettokostnad/regionbidrag
Avkastningskrav -9 900 -9 900
Investeringsram 10 000 8 000

Budget 2019 Budget 2020

* Breddinféra Véardnéra service i samverkan
med hdlso- och sjukvérden och andra berdrda
aktorer.

* leverera god service med bra kvalitet och
bidra till nytta och kostnadseffektivitet i hela
koncernen.

® Arbeta med att optimera digitala bestdllar-
funktioner.

Servicenamndens avkastningskrav &r oférandrat
under perioden.

Plan 2021 Plan 2022
-9 900 -9 900
7 000 8 000




Tandvardsnamnden

Namnden har ansvar for att Folktandvarden arbe-
tar efter den Svergripande verksamhetsplan som
upprattats for tandvérden i Dalarna. Genom att
forebygga, utreda och behandla tandsjukdomar,
symptom och skador ska Folktandvérden genom
sitt arbete bidra till en god tandhalsoutveckling pé
lika villkor fér befolkningen i Dalarna.

Enligt  tandvardslagen  skall  Folktandvérden
ansvara fér regelbunden och fullstandig tand-
vard fér barn och ungdomar till och med det é&r
de fyller 23 ér, specialisttandvérd fér vuxna, samt
akuttandvard och 6vrig tandvérd fér vuxna i den
omfattning som regionen beddmer lampligt.

Regionfullmaktige uppdrar till
Tandvardsnamnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och eko-
nomiska ramar upprétta en verksamhetsplan

och budget som anmals ftill styrelsen senast
15 december 2019.

Tandvardsnamnden, tkr Budget 2019 Budget 2020
Nettokostnad/regionbidrag

Folktandvard 213 862 219758
Tandvérdsstod 36176 36 972
Summa 250 038 256 729
Avkastningskrav -6 900 -6 900
Investeringsram 9 000 19 000

Utveckla  rekryteringsprocessen tillsammans
med regionstyrelsen.

Ta fram en plan fér att bygga en organisation/
struktur for framtidens tandvérd i Dalarna.

Férutom en upprakning om 2,2 procent, exklu-
sive hyra for egna lokaler samt 16ner, har Tand-
vardsnamndens ram justerats avseende centralt
|6neutrymme som gjordes till 2019. Under 2020
kommer férvaliningen effer avslutad |&nedversyn
kompenseras med ramférstarkning frén centralt
|6neutrymme hos Finansférvaltningen av Tand-
vardsnédmndens totala omsattning avser cirka 20
procent konkurrensskyddad verksamhet. Ovriga
delar &r konkurrensutsatt eller myndighetsverk-
samhet (som arbetar bade mot privat och offentlig
verksamhet) och avdraget justeras darfor till den
nivd som motsvarar detta. Avkastningskravet ar
oférandrat mot 2019. Under 2019 har medel ur
centralt |&neutrymme férdelats vilket ramen for
2019 ar uppdaterad med uppgift om.

Plan 2021 Plan 2022

224 592 229 533
37785 38617
262 378 268 150
-6 900 -6 900
19 000 9 000



Kultur- och bildnings-
ndamnden

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund
som dven tar vara pd det kulturella arvet. Kultur
och bildning ska vara tillgénglig i hela lanet och
bidra till demokratisk utveckling.

Kultur- och bildningsnéamnden ar huvudansvarig
for genomférandet av Kultur- och bildningsplanen
for aren 2019 - 2022. Namnden ska vidare inven-
tera och fatta beslut om hur digitaliseringen kan
férdjupas inom ansvarsomradet. Barn och ungdo-
mar &r en prioriterad mé&lgrupp fér Region Dalar-
nas kulturverksamhet.

Regionfullmaktige uppdrar till
Kultur- och bildningsnamnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och eko-
nomiska ramar upprétta en verksamhetsplan
och budget som anmals ftill styrelsen senast

15 december 2019.

e Gora Dalarnas kulturskatter mer tillgangliga
digitalt och fysiskt.

* Ta fram en strategi for kulturella naringar.
e Forbatira tillgangligheten fér kulturarvet.

* | samarbete med Regionala utvecklingsndmn-
den och Visit Dalarna utveckla besdksnéaringen.

® Regionen ska fortsatta att uppmarksamma
barns och ungas ratt till kultur.

Kultur- och bildningsnédmnden,

tkr Budget 2019 Budget 2020
Nettokostnad/regionbidrag

Summa 160 238 163 195
Investeringsram 5 000 7 000
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e Utvardera om kulturbussen har avsedd effekt.

e Utreda hur Musikkonservatoriet och regionens
egna folkhégskolors placering, driffform och
finansiering ska se ut i framtiden.

Férutom en upprakning om 2,2 procent, exklusive
hyra for egna lokaler samt |dner, har Kultur- och
bildningsndmndens ram réknats upp for utékad
hyra vid Dalarnas museums nya samlingsmagasin
vid Tallenomradet. Hyresdkningen kommer sig av
installation av férvaringssystem innehallande kom-
pakthyllor, andra hyllsystem och ett partiellt entre-
solplan inklusive dvriga lokalanpassningar. Detta
ror bland annat sprinkleranlaggning, belysning,
med mera. Ibruktagandet av lokalerna ar framskju-
tet och darfér har den ursprungliga ekonomiska
planen ocksa forskjutits. Flytt och darmed flyttkost-
naderna forutsatts i nulaget att ske under bade
2019 och 2020. De engdngskostnader som upp-
stér belastar Finansférvaltningen. Férsaljningen av
de nuvarande magasinen sker enligt plan tidigast
2021 och éterbetalas da till Finansférvaliningen.
Dalarnas museum har erhéllit stéd fér inkdp av in-
redning fran Boverket och tvé andra aktérer.

Till novemberbeslutet om budget uppdateras Kul-
tur- och bildningsnamnden med 1 mnkr motsvaran-
de kollektivtrafikens kostnader fér Kulturbuss.

Under 2020 kommer férvaltningen efter avslutad

|6nedversyn kompenseras med ramférstarkning
frén centralt I6neutrymme hos Finansfarvaltningen.

Plan 2021 Plan 2022

166 286 168 644
8 000 2 000



Patientnamnden

Patientnamnden har till uppgift aft framja kontak-
ten mellan patient och halso- och sjukvarden, samt
tandvérden. Verksamheten &r fristéende, opartisk
och reglerad enligt sarskild lag. Namnden 6vertar
inte ansvar och befogenheter fran vardgivaren och
har inga disciplinara befogenheter. Den utétriktade
verksamheten med informationsinsatser @r en del
av patientndmndens verksamhet. Stédpersonsverk-
samheten utgdr en annan del. Samverkan mellan
patientndmnden, vardgivare och IVO &r en viktig
del. Genom regional och nationell uppféljning av
arenden som har koppling till patentlagens inten-
tioner bidrar patientndmnden till kvalitetsutveckling
och en &kad patientsakerhet. Namnden ska bi-
dra till utvecklade och utékade analysrapporter
for att kunna identifiera brister och risker i halso-
och sjukvard och tandvérd. Patientnamnden ska
genom utdkade informationsinsatser och marknads-
féring né ut bredare till befolkningen och till olika
verksamheter.

Patientnamnd, tkr Budget 2019 Budget
Nettokostnad,/regionbidrag
Summa 6175

Investeringsram

2020

6 253

Regionfullmaktige uppdrar till

Patientnédmnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och eko-
nomiska ramar uppratta en verksamhetsplan

och budget som anmals till styrelsen senast
15 december 2019.

* Rapportera om verksamheten till Regionstyrel-
sen tvé gdnger per ar.

* Borja redovisa klagomal pd& divisionsniva
enligt de sju diskrimineringsgrunderna.

* Inféra eft system for uppfélining.

e Ta fram information om Patientndmnden pé
flera av de sprak som @r representerade bland
Dalarnas befolkning.

Patientnamndens regionbidrag ar uppraknat med
2,2 procent exklusive hyror fér egna lokaler samt
|6ner. Under 2019 har medel ur centralt 16neut-
rymme fordelats vilket ramen fér 2019 ar uppdate-
rad med uppgift om. Under 2020 kommer forvalt-
ningen effer avslutad [6nedversyn kompenseras
med ramforstarkning fran centralt 16neutrymme
hos Finansfarvaltningen.

Plan 2021 Plan 2022
6 391 6 531
0 (]




Gemensam namnd
Hjalpmedel Dalarna

Hjalpmedel Dalarna har till uppgift att genom
aktivt samarbete dver organisations- och huvud-
mannagrénser vara béde Region Dalarnas och
Dalarnas kommuners resurs gdllande tillhanda-
hallande stéd/rédgivning/ konsultation/informa-
tion/utveckling och utbildning inom hjdlpmedels-
omrddet.

Hjalpmedel Dalarna ska med utgéngspunkt ur pa-
tientens/brukarens behov tillhandahélla tjanster
samt sakra och funktionella hjglpmedel som bidrar
till att oka tillgangligheten och delaktigheten for
personer med funktionsnedsattning. De hjalpmedel
och tjanster som tillhandahdlls ska vara kostnads-
effektiva utifrén ett samhallsekonomiskt perspektiv.

Hjalpmedel Dalarna ska bidra till jamlik halsa
genom att méjliggéra dkad delaktighet och Hill-
gdnglighet i samhdllet for personer med funktions-
nedsattning. Uppdraget @r ocksd att géra hijalp-

Gemensam namnd Hjalpmedel
Dalarna, tkr

Nettokostnad/regionbidrag
2835
33 200

Summa

Investeringsram

Spraktolksnamnden
Dalarna

Tillsammans med Borlénge kommuns tolkférmed-
ling har Region Dalarna bildat en gemensam
namnd for tolkverksamheten. Region Dalarna ar
&lagd att erbjuda tolk fér de vardsdkande. Som
komplement till de traditionella tolksituationerna
som dels ar fysiskt p& plats med patienten, samt
via telefon, finns tj@nsten Tolk Online i Dalarna.

Budget 2019 Budget 2020

2 897
36 000
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medel tillgangliga och begripliga for Dalarnas
invanare i syfte att de ska kunna behdlla sin sjalv-
standighet och ddrmed bidra till ett minskat behov
av sjukhusvard och kommunal omsorg.

Regionfullmaktige uppdrar till
Hjalpmedelsndmnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och eko-
nomiska ramar upprétta en verksamhetsplan

och budget som anmadls till styrelsen senast
15 december 2019.

e Utreda ett hogkostnadsskydd for hjalpmedel.

Regionbidraget till Gemensam ndmnd Hjalpmedel
Dalarna ar uppraknat med 2,2 procent exklusi-
ve hyra i egna lokaler samt I6ner. Under 2019
har medel ur central I6neutrymme fordelats vilket
ramen for 2019 ar uppdaterad med uppgift om.
Under 2020 kommer forvaltningen efter avslutad
|6nedversyn kompenseras med ramférstarkning
frén centralt I6neutrymme hos Finansférvaltningen.

Plan 2021 Plan 2022
2961 3 026
31 000 31 000

Regionfullmaktige uppdrar till
Spraktolksnédmnden Dalarna att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mal och ekono-
miska ramar upprétta en verksamhetsplan och

budget som anmals till styrelsen senast 15 de-
cember 2019.

e Utred mojligheten att ersatta namnden med ett
samarbetsavtal.



Gemensam namnd for
kostsamverkan, Mora

Den gemensamma namnden for kostsamverkan
i Mora ansvarar for mat och livsmedelsforsorj-
ningen vid Mora lasarett, samt fér den kostservice
som Region Dalarna bistér Mora kommuns aldre-
omsorg med genom koket vid Mora lasarett.

Revisionen

Fortroendevalda revisorers uppgift ar att vara ett
demokratiskt kontrollinstrument. Syftet @r att préva
om:

® Regionstyrelsens och namndernas verksamhet
utdvas pd ett andamdlsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt.

* Verksamheten bedrivs enligt politiska mal och
intentioner.

* Rakenskaperna @r rdttvisande och att den
interna kontrollen ar tillracklig.

Revision, tkr
Nettokostnad/regionbidrag

Summa 6 500

Budget 2019 Budget 2020

6 500
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Regionfullméaktige uppdrar till den
gemensamma nadmnden for kostsam-
verkan, Mora att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och eko-
nomiska ramar uppratta en verksamhetsplan
och budget som anmals till styrelsen senast

15 december 2019.

Den gemensamma ndmnden fér kostsamverkan
har inget regionbidrag utan finansieringen sker
via externa och interna intakter fran kunder.

Revisorerna ska enligt god revisionssed ha en
rédgivande och stddjande roll i férhéllande Hill
styrelse och nadmnder utan att darfér inkrakta pé
sin oberoende stdllning.

Under 2019 gjordes en utdkning av regionbidraget
till regionens revisorer till flid av regionbildning-
en, samt att 2018 var ett valdér som innebar att tvé
revisionsgrupper arbetade parallellt till och med
april 2019. Forslag till budget for revisorernas verk-
samhet har i maj inlamnats till fullmaktiges presidi-
um. Fullmdktige beslutade i enlighet med presidiets
forslag att p& driftoudgeten anvisa 6,5 miljoner
som stdlls till revisornas férfogande. Presidiet fore-
slér ingen férandring jamfért med fullmaktiges juni-
beslut.

Plan 2021 Plan 2022

6 500 6 500



Ekonomisk strategi 2020-2022

Styrmodell
| samband med antagandet av 2020-2022 &rs

regionplan ska en ny styrmodell godkdannas.
Regionfullmaktige beslutar om regionplan och bud-
get med vision, mélomraden, samt de uppdrag till
styrelser och ndmnder som ska genomféras under

aren 2020-2022.

Styrmodellen ska sdkerstalla att den politiska
viljeinrikiningen blir kand och fér genomslag i
verksamheterna, att visionen och mdélen ar val-
forankrade och uppnés framgangsrikt, samt att
god ekonomisk hushallning sékras. Styrmodellen
innehdller Region Dalarnas vision och mélomréden.
For att sakerstdlla att styrmodellen genomférs har
en ny budgetprocess tagits fram.

Budgetprocessen

e | februari kallar regionstyrelsen alla namndpre-
sidier och férvaltningsledningar for att redovisa
kanda férutsattningar som omvarldsbevakning,
konjunkturlage, regionens totala ekonomi och
uppfdlining av féregéende ér.

* | mars ménad faststaller regionstyrelsen riktlinjer
till nGmnder och styrelser som utgér underlag Hill
kommande dialogdagar i april. En av fullmaktige
antagen flerérsplan antagen i november ménad
&ret innan utgér grund till dialogen.

® | april genomfors sarskilda budgetdialogda-
gar vars syfte ar att fokusera p& framtida verk-
samhet och skapa ett underlag for de politiska
prioriteringar som ska géras under kommande
&r. Effekter och konsekvenser har tagits fram
och sammanstdllts av respektive ngmnd/styrel-
se/beredning under mars manad. Huvudupp-
giften ar dels att hitta en effektiv férdelning av
de finansiella resurserna och fa till en styrning
av verksamheten dar fokus ligger pé kvalitet
fér patienter och medborgare.

e Vid budgetdialogerna deltar regionstyrelsen,
namndpresidierna samt férvaliningschefer och
ekonomer. Aven fackliga representanter far
delta.
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Efter att dialogerna har genomférts pabor-
jas arbetet med regionplanen med budget
fér kommande och de tvé efterféljande dren.
Namnderna/styrelserna kan aterigen kallas
till ett uppféljande mate for att fordjupa sig i
négon sarskild fréga. Ekonomiavdelningen
ska vara delaktig i arbetet och samarbetet
mellan tjanstemdn och politiken ska vara tatt
och gott under arbetets géng. Ekonomiska
ramar tas fram fér varje styrelse och namnd.
Efter MBLforhandling laggs férslag fill bud-
get fram vid regionstyrelsens sista mote fore
sommaruppehallet. Beslut tas av regionfullmak-
tige under dess sista mote infor sommaren.

Vid valér beslutas om en preliminar budget i
juni som sedan faststalls i november. Skattesats
fér kommande ar faststalls av fullmaktige i juni,
men kan justeras under hasten.

Fran det att regionfullmdktige har beslutat om
budgeten i juni och fram fill slutet av septem-
ber pagar arbetet med en detaljerad budget
och verksamhetsplan fér kommande ér. Den
detaljerade budgeten och verksamhetsplanen
ska vara anpassad till de ramar som region-
fullmaktige har faststallt och de av fullmakti-
ge faststallda mélomrédena. Varje némnd/
styrelse presenterar en verksamhetsplan som
innehaller ndmndens uppdrag, mél, indikato-
rer samt nyckeltal och en detaljerad budget p&
verksamhetsnivd.

Nar ndamnden faststallt sin  plan  arbetar
verksamheterna vidare med att upprétta sina
aktivitetsplaner. ~ Aktivitetsplanerna  ska  be-
skriva de aktiviteter som planeras och hur de
bidrar till att malen uppfylls.

| bdrjan av oktober samlar regionstyrelsen
namnder/styrelser dar det bedéms vara néd-
vandigt for ytterligare avstamning av verksam-
hetsplan eller budget.

| november kan regionens budget i undantags-
fall omprévas. Motivet till en sédan féréndring



kan vara yttre faktorer sdsom féréndrat skatte-
underlag, @ndrade lagar eller férordningar
som péverkar regionen sd pass att en omprov-
ning mdste ske.

* | december ska varje namnd/styrelse faststalla
sin budget och verksamhetsplan. Regionstyrel-
sen ska delges samtliga nédmnders och styrel-

sers budget och verksamhetsplan senast den
15 december.

Samtliga nédmnder och styrelser ska fortldpande
arbeta med effektiviseringar och rationaliseringar
i syfte aft uppn& dkad kvalitet och produktivitet.

Uppfdljning

Uppfélining anvénds som grund fér planeringen
dar erfarenheter av det som hant utnyttjas vid
planering for framtiden. Uppfélining sker 16pan-
de genom manadsrapporter, tertialrapporter och
deldrsrapporter. | periodrapporten ska det ekono-
miska laget beskrivas dar budget ar utgangspunk-
ten for jamforelse samt forslag till atgarder om
budgeten inte kan héllas.

Delarsrapport

Regionen ska i sin budgetprocess infora en tidigo-
re uppfdlining av delérsrapporten. En deldrsrap-
port ar i forsta hand ett internt styrdokument som
anvands av fullmaktige for uppfdlining av malen
for ekonomi och verksamhet. Deldrsrapporten ska
redovisas frén juli ménad fér antagande av full-
maktige i september.

Del&rsrapporten behdver inte innehdlla en fullstan-
dig utan endast en férenklad forvaliningsberattelse
dar fokus ska vara att beskriva vésentliga handel-
ser och forvantad utveckling utifran malen. Balans-
rakning och resultatrékning ska ingd. Budget och
balanskravsresultatet ska vidare stdmmas av mot
helérsprognosen.

Uppfélining sker ocksé av ett enskilt ér i érsredo-
visningen. Dar foljs de strategiska malen, nyckel-
talen och det ekonomiska utfallet upp. Genom att
arbeta med analyser, uppfélining och jamférelser
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skapar det en battre helhetsbild for vara verksam-
heter och for vara resultat.

Ledningens genomgdng ar ett vardefullt verktyg
for uppfoljning.

Investeringprocess

Regionens investeringsprocess ska utredas. Den
ska innehdlla dokumenterade riktlinjer och ruti-
ner for styrning av stdrre investeringsobjekt. Regi-
onsstyrelsen ska sakerstalla att dessa foljs. Stérre
investeringar ska bygga pd politiska beslut med
tillrackliga underlag. Underlagen ska ge en bra
grund till prioritering av olika projekt och innehalla
kostnader for investeringen samt effekter p& kom-
mande driftskostnader. Riskanalyser ska genom-
féras infor varje ny storre investering. Genomfor-
andegraden av beslutade investeringar ska vara
tillfredstallande. Uppfélining och &terrapportering
av pdgdende investeringsprojekt ska sakerstallas
av regionsstyrelsen/namnder. Investeringsbudge-
ten ska beslutas och prioriteras genom politiska
beslut. Regionstyrelsens arbetsutskott ska besluta
om igdngssattningstillstand till alla nyinvesteringar
dver 10 miljoner kronor inom Region Dalarna. Re-
investeringar som inte innebar ckade driftskostna-
der ska kunna beslutas av respektive forvaltnings-
chef/-divisionschef.

Intern kontroll

For aft sakerstalla aft styrningen ar god kravs
en intern kontroll. Regionfullmaktige beslutar om
reglerna och regionstyrelsen har det Svergripan-
de ansvaret att se fill att det finns en god intern
kontroll. Varje némnd och styrelse ansvarar for
den interna kontrollen inom respektive verksam-
hetsomréde och ska varje ér anta en plan fér den
interna kontrollen.

Hela organisationen och dess verksamheter
ska omfattas av den interna kontrollen. Varje é&r
genomférs en riskanalys av de processer och
rutiner som finns inom respektive enhet. Riskerna
identifieras och vasentlighetsanalyseras samt aft
det gors en bedémning huruvida eventuella ytter-
ligare atgarder behdver vidtas. Resultatet av den



genomfdrda risk- och vasentlighetsanalysen ligger
sedan till grund fér att ta fram internkontrollplanen.

Finansiella férutsattningar, god
ekonomisk hushallning och strategi

Samhallsekonomi

| SKLU's Ekonominytt nr 11/2019 beskrivs att i ar
har konjunkturen i Sverige klart och tydligt dam-
pats. | enlighet med SKL's tidigare prognoser be-
réknas svensk BNP-illvaxt under dterstoden av
2019 bromsa ytterligare. Redan nu syns den lagre
produktionstillvéxten satta aviryck i sysselsattning-
en: b&de antalet sysselsatta och antalet arbetade
timmar visar under det forsta halvaret pa en min-
dre nedgdng.

Aven nasta ér berdknas svensk BNP-illvéxt bli lag,
infe minst p& basis av svaga utsikter for svensk
export. Global BNP-tillvaxt 2020 tror vi blir den
lagsta p& 11 &r. Handelskonflikter och en rad geo-
politiska orosmoment antas fortsatt hémma global
handel, vilket bidrar till en dampning for svensk ex-
portmarknad. Som en falid av den laga tillvaxten
i Sverige faller resursutnyttjandet ytterligare: den
flerariga uppgéngen p& arbetsmarknaden forbyts
till en tillbakagéng; sysselsattningen minskar och
arbetslésheten stiger 2020.

Nyckeltal for den svenska ekonomin,
ur SKL's EkonomiNytt 11/2019

(procentuell féréndring) 2018
BNP* 2,4
Sysselsdttning, timmar* 2,4
Relativ arbetsldshet, procent 6,3
Timlén, Nationalrékenskaperna 2,2
Timlon, Konjunkturldnestatistiken 2,5
Inflation, KPIF 2,1
Inflation, KPI 2,0

1) Kalenderkorrigerad

2019
1,2
1,0
6,7
2,9
2,7
1,7
1,8

26

| ekonomirapporten, oktober 2019 skriver SKL
fortsattningsvis att effektiviseringsbehoven blir allt
tydligare i regionerna. Resultaten fall i flertalet re-
gioner 2018 till ett sammantaget resultat nara noll
och prognoserna fér 2019 visar pd fortsatt stora
utmaningar.

2020 2021 2022 2023
1,1 1,7 1,7 1,8
-0,5 0,1 0,8 0,4
7,1 7,1 6,9 6,9
3,1 3,2 3,3 3,3
3,1 3,2 3,3 3,3
1,8 1,8 1,9 2,0
1,9 2,1 2,5 2,6



Region Dalarnas ekonomi
och strategi

Region Dalarna gér, liksom SKL forutspdr, mot eft
karvare ekonomiskt lage och de ekonomiska forut-
sattningarna stéller krav pé effektiviseringar och rik-
tade besparingar for att uppnd en god ekonomisk
hushdllning i enlighet med de finansiella mé&len.

Regionens verksamheter méste efterstrava en dkad
produktivitet och effektivitet genom ett aktivt arbe-
te med nya arbetssatt, stéd av digitalisering, ratt
anvand kompetens och férebyggande verksamhet,
med mera. Viktiga verktyg &r produktionsplane-
ring, kontinuerlig uppfélining, att agera vid avvi-
kelser, att arbeta med standiga férbattringar samt
standiga prioriteringar.

Regionen har en ddlig soliditet, ca 1 procent vid
utgdngen av 2018 eller 58 mnkr i eget kapital.
Soliditeten berdknas 6ka under perioden till 5 pro-

cent redan 2020 och 9 procent ar 2022.

Regionen har ocksd en hdg pensionsskuld och har
tidigare, i enlighet med gdllande regler, inte gjort
avsattningar for framtida pensionskostnader. Ater-
lénande pensionsmedel uppgdr till 6 850 mnkr i
deldrsrapporten per augusti 2019

God ekonomisk hushallning

Syftet med god ekonomisk hushéllning &r att skapa
s& stor nytta som mdjligt fér medborgarna med
de resurser som star till forfogande. Fér att skapa

Finansiella mal’ Bokslut
2018
Arets resultat, mnkr (enl balanskrav) 65

Resultatet, enl balanskravet, ska vara ett
Sverskott p& minst 1% aren 2019-2021
men 2% senast ar 2022 0,7

Styrelsen och ndmnderna ska hélla
fastslagen budget och inte dverskrida
budgeterad nettokostnadsutveckling, %

Finansiell placering ska matcha pensions-
skuldens utveckling och ske med minst
400 mnkr per ér, %

1) Mélen omformulerade mellan 2018 och 2019

handlingsutrymme for att utveckla verksamheten
och klara kommande investeringar och pensions-
dtaganden mdste budgeterade resultatmal upp-
nés. God hushdlining férutsatter en langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling som ger handlings-
beredskap for framtiden.

Skattesats

Under 2020 och planperioden 2021-2022 berak-
nas skatteintdkterna utifrén oférandrad skattesats,
11,63. Prognosen for skatteunderlaget utgar fran
de prelimingra berdkningar som SKL redovisade i

oktober 2019, Ekonominytt nr 11/2019.

Skatteintakter, generella statsbidrag,
utjGmning och befolkningsprognos
Jamfért med den planering som vid fullmakti-
ges sammantrdde i juni 2019 beslutades for
2020-2022, minskar prognosticerade skatteintakter
under perioden. Skatteunderlagsprognosen frén ok-
tober visar p& en svagare utveckling av Dalarnas
befolkning an tidigare prognoser. Fram till &r 2022
beréknas antalet invénare éka med cirka 2 200
personer jamfort med 2018 enligt frend.

Tabell pa nasta sida visar hur skatteintakterna ut-
vecklats de senaste dren, samt en prognos for bud-
getperioden, enligt SKL:s Ekonominytt 11/2019.

Statsbidrag for lakemedel

Statsbidraget for |dkemedel har upprdknats med
samma upprakning som anvants for all verksamhet
i Region Dalarna det vill saga 2,2 %.

Prognos Budget  Plan 2021 Plan 2022
2019 2020

87 154 184 225

0,9 1,5 1,8 2,1

67 100 100 100

100 100 100 100



Befolkningsprognos 2018
Dalarna totalt 287 191 28
Procent av riket 2,81
Andel 80+ i Dalarna 17715 1
Procentuellt 6,17
Andel 20-64 i Dalarna 153 130 15
Procentuellt 53,32

2019
7014

2,82
8192

6,31
2976
53,03

Kélla: Dalarna totalt och i procent av riket SKL 11/2019, &vrigt SKL SCB véren 2019.

Utveckling skatte- Resultat Resultat Resultat Budget
intakter, mnkr 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 6188 6 436 6 844 7042
Utjadmning 1195 1332 1470 1613
Generella statsbidrag 774 827 853 877
Summa 8 157 8 595 9 167 9 532
Utveckling i procent! 5.3% 5.4% 6.7% 4.0%

2020 2021 2022 2023

287 914 288 574 289 072 289 416

2,79 2,77 2,76 2,76

18 456 19 001 19 694 20 549

6,37 6,54 6,75 7,02

152 678 152 303 152 102 152 060

52,72 52,38 52,12 51,92

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

jun-20 okt jun-20 okt jun-20 okt
7185 7 106 7 358 7 285 7 581 7 581
1613 1961 1658 2116 1675 2119
908 908 908 908 932 932
9706 9 975 9924 10309 10188 10632
1.8% 4.6% 2.2% 3.3% 2.7% 3.1%

1) 1 2018 ars resultat inkluderas skattevéxlingen avseende kollektivirafik. Utan den 2,7%

Kostnadsutjamning

Regeringen foreslar andringar i kostnadsutjam-
ningen for kommuner och landsting. Regionens
novemberbudget bygger p& SKL's prognos som
bygger pd att lagéndring om kostnadsutj@mning-
en trader i kraft 1 januari 2020. Beslut i Riksdagen
tas den 20 november.

Utveckling av personalkostnader,
Ioneutrymme

Infér 2019 &rs lonerdrelse skapades eft centralt
l6neutrymme att fordelas efter genomfdrd I6ne-
oversyn. Utrymmet felraknades pé grund av att
vissa poster inte kan ingéd i ett gemensamt [6neut-
rymme, utan finansieras via andra inkomster an
regionbidrag. Utrymmet ar darfor justerat i 2020
ars budget. Storleken pd l6neutrymmet, som dter-
finns hos Finansforvaltningen, uppgér till drygt
halften av det utrymme som finns tillgangligt.
Nedanstéende tabell visar de tre senaste arens
|6nedkningar.

2017
2,85

2018
2,68

2019

Lnedkning i procent 2,68
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Lone- och prisfordndringar

Upprdkning for 16ne- och prisupprakningar, exklu-
sive hyror fér egna lokaler, uppgér till 2,2 procent
for perioden 2020-2022. Avseende specialist-
tandvérd, formanslakemedel och hdgspecialise-
rad vard har upprakning i princip skett enligt SKL:s
prognos for LPIK (prisindex med kvalitetsjusterade
|&ner for regioner).

SKL raknar framgent med fallande Iakemedelspri-
ser efter en tillfallig okning under 2016 och 2017.
Prisforandringarna  &@r berdknade pa  befintligt
sortiment inklusive generika. Effekterna av statens
dverenskommelse med lakemedelsindustriféren-
ingen (LIF), patentutgéngar, etc ingdr. Eventuell
merkostnad for nya lgkemedel ingdr inte i SKL:s
prismatningar. Att nya lékemedel ofta kostar mer
antas spegla en forbattrad kvalitet och betraktas
inte som en prisférandring.

Nedanstdende tabell visar prognos for LPIK fér pe-
rioden.



(Arlig procentuell 2019 2020 2021 2022
férdndring)

LPIK inkl lakemedel 2,2 2,4 2,5 2,6
Timlon 2,7 3,1 3,2 3,3
Sociala avgifter 3,9 2,9 3,1 3,3
Lékemedel 0,43 0,7 0,7 0,7
Férbrukning 2,5 2,5 2,5 2,7
LPIK exkl lakemedel 3,1 2,9 3,0 3,1

Kélla: SKL's EkonomiNytt 07/2017

Region Dalarna féljer férslaget fran SKL avseende
infernranta for berdkning av kapitalkostnader - ej
fastigheter - for (aktiverade) investeringar. Detta
fér att kunna anvandas i internredovisningen. Den
foreslagna internréntan aterspeglar sektorns ge-
nomsnittliga lanekostnad.

Internrantan  féreslas for ér 2020 att vara
1,5 procent, vilket ar oférandrat jamfort med
infernrantan &r 2019. For fastigheter uppgér
internrantan till 1,6 procent &r 2020, vilket ér en
sankning frén 2019 érs 1,8 procent.

Likviditet

Ett kortsiktigt mél med likviditeten, exklusive place-
rade pensionsmedel, ar aft den fortldpande ska ha
en positiv utveckling och garantera adekvat kort-
siktig betalningsberedskap. Vid é&rsskiftet 2018
uppgick likvida medel, exklusive pensionsmedel,
till 562 miljoner kronor. Déarutéver var 791 miljo-
ner kronor placerade som pensionsmedel.

Pensionskostnader

Regionens pensionsskuld ar nuvardet av de [aften
som utlovats till de nuvarande och tidigare anstall-
da. Beloppet tas upp i redovisningen, antingen som

Pensionskostnader och Bokslut Budget
ansvarsférbindelse, mnkr 2018 2019
Pensionsutbetalningar inkl sarskild [6neskatt

och finansiell kostnad (resultatrékningen) 868 902
Avsatt till pensioner inkl sarskild l6neskatt

(balansrékningen) 3208 3 504
Ansvarsférbindelse 4 632 4578

en skuld, eller som en ansvarsférbindelse. Storleken
pd Region Dalarnas pensionsskuld vid utgéngen
av 2018 var totalt 7 840 mnkr varav 3 208 mnkr
redovisades i balansrakningen och 4 632 mnkr re-
dovisades utanfér balansrakningen som en ansvars-
forbindelse.

Nedanstéende tabell visar pensionsutbetalningar
samt pensionsavsdttningar 2018-2022.

Lan

Liksom SKL:s ekonomirapport indikerar, kraver ho-
gre investeringsnivder ett ckat behov av externfi-
nansiering eller ianspraktagande av egna medel.
Tidigare har lan fér uppférande av ny vérdbygg-
nad 2011 samt finansiering av kapitalbehov och
l5sen av revers hos Landstingens Omsesidiga For-
sékringsbolag (LOF) tagits. Laneskulden avses ar-

ligen amorteras med 100 miljoner kronor under
2019-2021.

Region Dalarna har tidigare angett exakta belopp
for uppléning i budget och finansplan. Fér att sa-
kerstalla tillracklig likviditet till bade investeringar,
verksamhet och placeringar, sé foreslas darfor en
|&neram. Darmed blir belopp i budget en malbild,
men faktiskt lanebelopp blir enligt behov, dock
inom &rlig laneram. Foérslaget underlattar Gven
praktisk hantering. Fér 2020 foreslas att l&n kan
tas om hégst 300 mnkr. Lanen saknar amorterings-
plan.

Enligt berakningar och om utfallet av verksamhet
och investeringar foljer planerad budget ser det i
nulaget ut som om l&n kan behdvas tas fran 2021.

Budget Plan Plan
2020 2021 2022
937 1 060 1136
3813 4170 4576
4520 4415 4331

Kélla: KPA Pension, prognos kérningsdatum 2019-08-13 samt Arsredovisning 2018, Landstinget Dalarna.
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Investeringar 2020-2022

Investeringar som ligger till grund for investerings-
budget 2020 och plan fér 20212022 har under
véren arbetats fram av respektive namnd. | sam-
band med Regionstyrelsens igangssattningsbeslut
fér nyinvesteringar ska effekthemtagning och kon-
sekvenser for verksamhetens driftbudget redovisas
och beslutas.

| nedanstéende tabell framgar hur investeringsbe-
hovet och preliminara ramar férdelar sig pd res-
pektive namnd:

Sammanstdllning
investeringar 2020-2022, Budget Plan Plan

mnkr 2020 2021 2022
Nd&mnd

Halso- och sjukvard! 107 116 35
Central forvaltning 1 0 0
Central férvaltning,

[T-investeringar 110 86 128
Hjalpmedel Dalarna 36 31 31
Hérsel och syn Region Dalarna 2 2 1
Kultur och Bildning 7 8 2
Regionservice 8 7 8
Kostsamverkan Mora 1 1 1
Tandvérd 19 19 9
Kollektivirafik 9 0 0
Fastighet inkl. Dalatrafik 480 565 665
Summa 780 835 880
— varav pé&gdende fastighets-

invest 80

1) Inkl Akutpott 25 mnkr

| samband med Regionstyrelsens ingdngssattnings-
beslut for nyinvesteringar ska effekthemtagning
och konsekvenser for verksamhetens driftbudget
redovisas och beslutas. Definitiva ramar beslutas i
november och effekthemtagning och konsekvenser
ska vara definierade fill dess.

Uppskattningsvis berdknas nyinvesteringar 6ka
driftkostnaden med 30-35 mnkr utan hénsyn fill
effekthemtagningar.
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Nedanstéende tabell visar byggprojekt hos Regionfastigheter dver 50 mnkr.

Distrikt

Mellersta

Norra

Sodra

Bendmning

Falun Tandvérdens
hus

Falu las ombyggnad
for ONH

Falu las Diabetes o
mag/tarm mott

Falu las hus 09
tillbyggn IVA mm

Falu las Ortopedkli-
niken

Falu las Medicinkli-
niken'

Falu las MT+M2
utbyggn stallverk'

Falu las Ny reserv-

kraft
Valhalla férstudie
Dalarnas museum'’

Kristinehallen, omb
Musik i Dalarna

Borlénge Vérdcentral
jax omb

Borlénge RD Hjalpme-

del (extern)

Mora las hus 03 pl
49 omb vérdavd

Mora las Psykiatrins
hus

Mora las VC ,HAB

mm

Mora las Ny
mottagningssta-
tion,reservkraft

Mora las anp i bef
mottagningar

Mora las mot kir/ort/
endo

Mora las RsD Norra
Etapp 2

Mora las RSD Norra
Etapp 1!

Ludvika Bussdepd’

Avesta las hus 02 ny
byggnad

Avesta las El ny M2

1) Igéngsattingsbeslut finns

Totala
projektkostn
fastighet

120 000
85 000
50 000

430 000

110 000

122 000
53 000

60 000
60 000
63 000

140 000

75 000
150 000
184 000
140 000

435 000

100 000
85 000
100 000
32 000

25 000
84 000

200 000
65 000

Investerings-
belopp
fastighet

120 000
85 000
50 000

430 000

110 000

122 000
53 000

60 000
60 000
63 000

140 000

75 000
150 000
184 000
140 000

435 000

100 000
80 000
100 000
32 000

25 000
84 000

200 000
65 000

Budget
2019

3 000

67 000
6 000

1 000

55 000

1 000

74 000

10 000
25000

Prognos
2019

6 000
1 000
80 000

5000

59 000

2 000

13 000

2 000

3 000
5000

Fastighet
2020

1 000
10 000
10 000
32 000
42 000

1 000
1 000
4 000

1 000
5000

55000

27 000

22 000
72 000

1 000

Fastighet
2021

1 000
5000
20 000
35000

30 000

6 000

2 000
10 000

1 000

1 000
48 000

175 000

41 000

25 000

7 000

5000
2 000

Fastighet
2022

20 000
54 000
20 000
74 000

45 000

30 000
20 000

35 000

5000
53 000

138 000

30 000
1 000
2 000

7 000

20 000
20 000



Nyckeltal - tabell

Bokslut
Nyckeltal 2018
Skatteintakts- och generella statsbidragsutveckling, % 6,7
Nettokostnadsutveckling, % 5,0
Arets investeringar, mnkr 464
Placerade pensionsmedel, mnkr 791
Soliditet, % 1
Soliditet inkl ansvarsférbindelse, % -88
L&n vid drets slut, mnkr 300
Ansvarsforbindelse pensioner intjgnade fére 1998
inkl l16neskatt, mnkr 4 632
Pensionsavséttning, férménsbestémd &lderspension
inkl l6neskatt, mnkr 3208

Budget

32

2019
2,2
2,5

711

1208

-75
204

4578

3504

Prognos
2019

3,5
2,9
600
1191

-78
200

4578

3520

Budget
2020
5,2

4,1

780
1591

-67
100

4520

3823

Plan
2021

2,8
2,2

835
1991

-56
100

4415

4180

Plan
2022

3,1
2,7

880
2391

-45
300

4 331

4528



Driftbudget - 2020

Driftbudgeten berdknas omsluta 9 710 miljoner per november 6verforts till halso- och sjukvardens
kronor under 2020. Jamfért med 2019 har de ram. Den tidigare struktur- och férandringsplanen
riktade statsbidragen flyttats tillbaka till Finansfor- ar frén och med 2020 helt avvecklad. Nedan-
valtningens driftbudget. Det kollektiva effektivitets- stéende tabell visar en sammanstallning av de
paketet som sarskilt riktas till Halso- och sjuk- ekonomiska ramarna fér den planerade verksam-
vérds-, samt Kollektivtrafiknémnden har i budget heten.

Driftbudget Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Halso- och sjukvard / Halso- och sjukvardsnémnden 6238874 6174926 6312775 6451 656

Central férvalining, hélsoval / Regionstyrelsen 1410 646 1527111 1 560 708 1595043

Central férvaltning, vrigt / Regionstyrelsen 320 254 331189 338 475 345 922

Hjalpmedel LD / Halso- och sjukvérdsnémnden 62 002 62 618 63 996 65 403

Finansférvaltning / Regionstyrelsen 279 006 589 289 596 650 657 513

Fastighetsnamnden 24 200 -35 000 -35 000 -30 000

Servicendmnden -9 900 -9 900 -9 900 -9 900

Kultur- och bildningsndmnden 160 238 163 195 166 286 168 644

Tandvérdsnamnden 250038 256 729 262 378 268 150

varav bestéllartandvérd 36176 36972 37785 38617

Tandv.némnden, avkastningskrav -6 900 -6 900 -6 900 -6 900

Kollektivtrafiknémnd 597 522 610977 624 419 638 156

Patientndmnden 6175 6253 6 391 6531

Revision 6 500 6 500 6 500 6 500

Gem. néamnd Hjdlpmedel Dalarna 2835 2 897 2 961 3026

Regional utvecklingsférvaltning 28 840 30 094 30756 31 432

Summa driftbudget 9 321 930 9 709 979 9 920 492 10 191 176
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Resultatbudget

Resultatbudgeten visar verksamhetens berdknade
kostnader och intakter, beraknade skatteintakter
och statsbidrag samt finansiella kostnader och

Bokslut
(mnkr) 2018
Verksamhetens intdkter 1595
Riktade statsbidrag nationella 6k 266
Jamfdrelsestdrande intékt 34
Verksamhetens kostnader -10 604
Avskrivningar -359
Verksamhetens nettokostnad 9068
Skatteintakter! 6 844
Generella statsbidrag och
utj@mning? 2323
Verksamhetens resultat 99
Finansiella intdkter 8
Jamforelsestérande poster 47
Finansiella kostnader® -89
Resultat efter finansiella poster 65
Extraordindra poster 0
Arets resultat 65
1) Skatteintakter:
Prelimindra skatteintakter 6 870
Avrékning innevarande ar -6
Avrdkning féregdende ér 20
Summa 6 844
2) Generella statsbidrag
och utjémning
Inkomstutjgmningsbidrag 1383
Regleringsavgift -87
Strukturbidrag 0
Kostnadsutigmningsbidrag 174
Statsbidrag lkemedel 801
Statsbidrag fér flyktingar 52
Summa 2323
3) Finansiella kostnader
Rantedel pensionskostnader -86
Ranta &vrigt -3
Summa -89

Budget
2019

1539
227

-10737
-350
9321

7 042

2 490
211

7 042

7042

1466

intakter. Skillnader mellan intdkter och kostnader
utgdr drets resultat.

Prognos
2019

-9 208
371
-9 289

7 031

2 454
196

-116
87

87

7 101

-79

7031

1442
-55

188
847
32
2454

-116

-116
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Beslut juni
2020

1564
320

-10 954
-380
9450

7185

2 521
256

5

-136
125

125

7 185

7 185

1459
-56

210
886
22
2521

-130

-136

Budget
2020 nov

1564
276

-11170
-380
9710

7 105

2 870
265

7

-118
154

154

7127

22

7 105

1 506
-69

524
886
23
2870

-112

-118

Budget
2021 nov

1564
252

-11 346
-390
-9 920

7 285

2 969
334

7

-157
184

184

7 285

7 285

1543
28

546
908

2 969

Plan
2022 nov

1564
196

-11 551

-400
-10 191

7 520

3052
381

7

-163
225

225

7520

7520

1595
41

566
932

3052

-157

-163



Balansbudget

(mnkr)

Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Immateriella tillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar:
- Byggnader och mark

— Maskiner och inventarier
Pégd&ende investeringar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldaggningstillgéngar

Omsdttningstillgéngar
Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Likvida medel

Summa omséittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital

Avrets resultat
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avséttningar
Pensionsavsdttning

Summa avsétiningar

Skulder

Avrékning landstinget — Dalatrafik
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital,
avsdtiningar och skulder

Bokslut 2018

40

1925
820
155
241

3181

42
631
791
562

2026

5 206

65
-39
59

3208
3 208

-44
304
1679
1939

5 206

Budget 2019

40

2313
1061

227
3641

45
567
1208
388
2208

5 849

100

169

3 600
3 600

204
1876
2 080

5 849
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Prognos 2019

30

2125
1014

241
3410

87
58
145

3520
3 520

204
1930
2134

5799

Budget 2020

20

2 439
1108

241
3 808

42
517
1591
413
2563

6 371

154

299

3823
3 823

104
2 145
2 249

6 371

Plan 2021

18

2 833
1159

241
4251

42
577
1991
301
2911

7 162

184

483

4180
4180

104
2395
2 499

7 162

Plan 2022

3317
1153

241
4711

42
686

2 391
189

3 308

8 019

225

707

4528
4528

304
2 480
2784

8 019



Finansieringsbudget

(mnkr)

Den |&pande verksamheten

Arets resultat

Avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Avséttning pensionsskuld
Okning() minskning(+) férrad
Okning() minskning(+) fordringar

Okning() minskning(+) kortfristiga
skulder

Kassafléde fran Ispande
verksamhet

Investeringsverksamhet
Investeringar

Finansiella avyttringar

Finansiella investeringar

Utbetald utdelning

Kassaflode fran
investeringsverksamhet
Férandring av langfristiga skulder

Kassaflode frén
finansieringsverksamhet

Arets kassafléde
Likvida medel, inkl plac medel
vid drets bérjan

Likvida medel, inkl plac medel
vid arets slut

Foéréndring likvida medel
L&n vid &rets bérjan

L&n vid drets slut

Bokslut 2018

615

-464

-64

-485

130

1223

1353
130
300
300

Budget 2019

100
350

392

64
197

1106

-600
-50

-650

-100

-100

356

1496

1596
100
300
200
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Prognos 2019

87
371

312

251

1 021

-600

-600

-100

321

1353

1716
363
300
200

Budget 2020

154
380

303

114
215

1166

-780

-780

-100

-100

286

1716

2 004
288
200
100

Plan 2021

184
390

357

-60

250

1121

-835

-835

286

2 004

2292
288
100
100

Plan 2022

225
400

348

-109

85

949

-880

-880

200

200

269

2292

2 580
288
100
300
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