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Inledning

Under 2021 har vi riktat fokus mot andamalsenlighet och effektivitet i olika
verksamheter och funktioner som har till uppgift att bl a stoédja halso- och
sjukvarden eller som pa annat satt ar vasentliga for att organisationen ska fungera
och personalens kompetens och forutsattningar tillvaratas. Avsikten med vara
granskningar inom savél dessa omraden som andra granskningsomraden som varit
aktuella under aret har varit att, vid sidan av att ge oss underlag for
ansvarsprovningen, stodja regionens utveckling i den riktning som fullmaktige
fastlagt. Under 2020 drabbades varden av en allvarlig pandemi vilken i hog grad
paverkat bade regionen och dess hélso- och sjukvard dven under ar 2021. For
revisionen har pandemin inneburit bl a vissa begransningar i arbetet samt behov
av omprioriteringar i verksamheten.

Under 2022 avser vi att fortsatta rikta uppmarksamhet at dels andamalsenlighet
och effektivitet i regionens olika verksamheter. Konsekvenserna av pandemin
forvantas paverka dven 2022 ars arbete vilket beaktats i revisionsplanen.

Avsikten med revisionsplanen

Avsikten med revisionsplanen &r att faststalla omfattning och inriktning av saval
var granskningsverksamhet under aret som var 6vriga verksamhet.

Revisionsplanen é&r till sin karaktér rullande, vilket dels innebar att en ny plan
antas infor varje granskningsar, dels att planen successivt under aret kan komma
att &ndras och kompletteras.

Utgangspunkt for granskningsarbetet

Som grund for allt granskningsarbete ligger lagstiftningens krav, god revisionssed
I kommunal verksamhet (2018), samt reglemente for regionens revisorer.

Grundlaggande for vart granskningsarbete ar att detta skall vara
framtidsorienterat, stddjande och forebyggande. Alla verksamheter ska omfattas
av revisionen. Insatserna kan dock variera ifraga om djup och bredd beroende pa
de prioriteringar vi gor.

Inriktningen av granskningsarbetet baseras pa var riskanalys. Genomférandet av
granskningsinsatserna sker sedan inom ramen for de anslag regionfullméktige
anvisat, for ar 2022 totalt 6 500 000 kr.



Riskanalys

Under 2005 utvecklade vi en egen metod for riskanalyser. Denna innebar att vi
arbetar i dialog med de politiska partierna, fackliga organisationer och olika
verksamhetsforetradare utdver att vi sokt och analyserat information fran kallor i
omvarlden. Resultatet av arbetet ar en analys genom vilken vi identifierar sadana
faktorer och utmaningar, bade externa och interna, som pa olika sétt paverkar eller
kan komma att paverka bl a regionens halso- och sjukvard. Den huvudsakliga
avgransningen till halso- och sjukvard ar foranledd av att denna svarar for
huvuddelen av den verksamhet som bedrivs i regionens regi. Den Overgripande
riskanalysen genomfors en gang per mandatperiod och ligger till grund for
inriktningen av stora delar av revisionsarbetet.

En reviderad 6vergripande riskanalys féardigstalls parallellt med upprattande av
revisionsplanen 2022.

| syfte att sékerstélla att all regionens verksamhet beaktas i samband med
upprattande av revisionsplanen gors ocksa en forenklad riskanalys utifran dels
regionens olika namnder, dels olika faktorer som finansiella risker,
sékerhetsrisker, stora forandringar i regionens verksamhet m fl faktorer.

Metodval

| syfte att dstadkomma en effektiv och &ndamalsenlig revision dar
revisionsriskerna (det vill sdga att revisorerna drar felaktiga slutsatser) sa langt
mojligt kan reduceras, arbetar vi kontinuerligt med att utveckla vara metoder i
saval granskningsarbetet som i var dialog med organisationen. Darfor ar vi inte
frammande for att i samverkan med anlitade sakkunniga bitraden préva nya
metoder och angreppssatt.

Bland de metoder vi tillampat under tidigare ar marks bl a arrangerandet av
seminarier kring genomforda granskningar, utveckling av olika dialoginstrument,
utvecklad omvarldsorientering, utbildningsinsatser for ledamdoter i ndmnder och
styrelser samt genomforande av omfattande granskningsprojekt med varaktighet
under flera ar etc. Vi avser, med beaktande av de begransningar pagaende
pandemi medfor, att fortsdtta med att vidareutveckla och komplettera dessa
instrument under 2022.

Genomforandet av de fordjupade granskningarna enligt revisionsplanen kommer,
i allt vasentligt att utféras av de konsultbolag med vilka vi tecknat ramavtal. Vi
har idag atta avtal med olika konsult- och revisionsforetag. Upphandling av
enskilda fordjupade granskningar sker genom andra konkurrensutsattning.



2022 ars granskningsarbete

Arlig granskning

| syfte att sakerstalla att all verksamhet omfattas av revisonen utfor vi arlig
granskning genom dels granskning av arsredovisning och delarsrapport, dels
grundlaggande granskning genom granskning av styrelser och namnders interna
kontroll samt maluppfyllelse. Den grundldggande granskningen omfattar ocksa
granskning av samtliga styrelser, namnder och beredningars protokoll samt
regelbundna traffar med samma organ. Den arliga granskningen omfattar dartill
de fordjupade granskningar vi identifierat i vara riskanalyser samt saval l6pande
som fordjupad uppfoljning av tidigare genomfdérda granskningar.

Inom ramen for den arliga granskningen aterfinns ocksa den samverkan vi
bedriver med saval andra regioner som kommuner kring gemensamma namnder.
Vi har darvid patagit oss ett granskningsansvar for de namnder dar Region
Dalarna ar huvudman, d v s den i lanet gemensamma hjalpmedelsnamnden samt
den med Mora kommun gemensamma kostnamnden. Pa motsvarande sétt
medverkar vi till den granskning som bedrivs av respektive huvudman for
granskning av den i lanet gemensamma spraktolknamnden respektive den med
nagra regioner gemensamma varuférsorjningsnamnden.

Inom ramen for den arliga granskningen identifieras ocksa arligen olika, ofta
verksamhetsévergripande, omraden som vi avser att med hjélp av olika metoder
I6pande folja utan att initiera sérskilda fordjupade granskningar.

Granskning av arsredovisning och delarsrapport

Granskningen av arsredovisningen och den sammanstallda redovisningen for
koncernen (inkl. bolag och stiftelser) syftar till en beddmning av om
redovisningen &r rattvisande. De till arsdokumenten hérande
redogorelserna/redovisningarna skall vara fullstandiga, riktiga och jamférbara
med foregaende ar, samt dverensstamma med underliggande bokslut och I6pande
redovisning. | detta granskningsarbete bitrads vi av KPMG.

Utveckling av redovisningsrevisionen sker fortlépande i syfte att forfina och
forbattra granskningsarbetet. Granskningen sker enligt SKYREV:s végledning for
redovisningsrevision som baseras pa ISA (international standars of audit)

Under 2022 avser vi att, vid sidan av den l6pande granskningen av arsredovisning
och delarsrapport, gora foljande fordjupade granskning:

e Granskning av regionens redovisning av finansiell leasing



Grundlaggande granskning

Under 2022 fortsatter vi med den arligen aterkommande granskningen av styrelser
och namnders interna styrning och kontroll. Denna granskning avser att ge 0ss en
stabil grund for vara bedémningar dven om inriktningen delvis kan variera mellan
olika ar. Den grundlaggande granskningen omfattar ocksa dels den granskning av
maluppfyllelsen som sker i samband med granskning av arsredovisning och
delarsrapport, dels regelbundet aterkommande dialoger med styrelser och
namnder samt olika utskott/beredningar.

Inom ramen for den grundlaggande granskningen féljer vi ocksa, genom en
staende punkt vid samtliga méten, alla namnder/styrelser och beredningars
protokoll.

Uppfoljningsgranskningar

Uppfoljning av tidigare gjorda granskningar kommer under aret att ske genom att
vi dels l6pande foljer hanteringen av tidigare lamnade revisionsrapporter, dels
genomfor uppfoljningsgranskningar avseende:

e Uppfdljningsgranskning av andamalsenligheten i regionens centrala
stodfunktioner (2019)

e Uppfdljningsgranskning av regionens brandskyddsarbete (2019)

Fordjupade granskningar

Med stod av bl a vart riskanalysarbete har vi identifierat ett antal omraden dar vi
ser behov av fordjupade granskningar. Under ar 2022 avser vi att genomfora
féljande granskningar:

e Granskning av fortbildning av personal inom hélso- och sjukvarden (delvis
uppféljning fran 2017)

e Granskning av andamalsenlighet och effektivitet i regionens
finansforvaltning (inkl placeringsdirektiv)

e Granskning av regionens ansvar for de fortroendevaldas trygghet

e Granskning av dndamalsenlighet i Tandvardsnamndens nya organisation
(4:3)

e Granskning av vikariatsersattningar, évertid, jour och beredskap e t ¢ (4:3)

e Granskning av regionens dialog och medinflytande for patienter och
patientorganisationer e t ¢ (2:1)



e Granskning av kultur och bildningsndmndens anskaffning av konstnarlig
utsmyckning vid fastighetsinvesteringar

e Granskning av regionens arbete med Agenda 2030 (3:1)

e Forstudie av andamalsenligheten i regionens dvergripande samverkan med
lanets kommuner (4:5)

e Forstudie av de regiondrivna folkhégskolornas finansiering
e Granskning av uppféljning och kontroll av vardval (4:3)

e Granskning av regionens atgarder/forutsattningar for att sikerstalla ett
langsiktigt underhall av fastighetsbestandet

Siffrorna inom () ar hanvisningar till aktuellt granskningsomrade i var évergripande riskanalys for hilso- och
sjukvarden fran 2017. Vissa granskningar kan harledas till fler utmaningar/risker 4n den som angivits.

Samverkansgranskningar

En viktig utvecklingsfaktor, inte minst for revisionen, men ocksa for regionen i
stort &r samverkan med andra huvudmaén, framst primarkommunerna i lanet samt
regionerna i naromradet. Var ambition &r att kunna fortsatta att utveckla denna
samverkan med saval regionrevisorerna i sjukvardsregionen som med revisorerna
i Dalarnas kommuner, bl.a. inom ramen for néatverket for revisorer i
sjukvardsregionen samt natverket for fortroendevalda revisorer i Dalarna.

Inom granskningsverksamheten aterspeglas detta genom att vi genomfort
fordjupade granskningar tillsammans med savél andra regioner som kommuner i
lanet. Senast har vi dels under ar 2019 genomfért en granskning av vardkedjan for
psykiskt funktionshindrade gemensamt med ett flertal av lanets kommuner, dels
under ar 2020 genomfort en gemensam granskning i sjukvardsregionen kring
regionalt cancercentrum.

Pa grund av pandemin har inga gemensamma granskningar genomforts under ar
2021

Under 2022 har vi for avsikt att ta initiativ till eller medverka i bl a foljande
granskning tillsammans med ett urval kommuner eller regioner.

e Verka for gemensamma granskning tillsammans med kommuner i l&net
kring samverkan mellan BUP och kommunerna.

e Verka for gemensamma granskning tillsammans med kommuner i l&net
kring nyttjandet av Ineras tjanster (t ex anvandningen av nationell
patientoversikt)

e Verka for en gemensam granskning tillsammans i sjukvardsregionen

e Eventuellt verka for en gemensam granskning av foérhallanden inom ramen
for VISUS-projektet (nytt journalsystem) tillsammans med regioner som
anskaffat samma system



Andra aktuella fragestallningar

Som en del i den arliga granskningen finns ocksa processer och aktiviteter saval i
regionen som i omvarlden, som vi ser som angelégna att folja. Om det finns behov
av detta kan sarskilda granskningar eller andra aktiviteter initieras i fragor som
direkt avser Region Dalarnas verksamhet. Exempel pa sadana processer och
aktiviteter for ar 2022 ar:

Regionens hantering av Covid-19 och konsekvenserna av denna i form av
langre vantetider e t ¢

Pagaende processer for inforande av vardval inom BUP

Utvecklingen av regions ledning och styrning med fokus mot bl a
ledningssystemets utveckling

Ovrig verksamhet

Vid sidan av den rena granskningsverksamheten planerar vi ett antal andra
aktiviteter (i den utstrackning pagdende pandemi sa medger) under 2022, enligt
foljande:

Fortsatt regelmassig information och dialog om revisionens verksambhet till
regionfullméktige, andra fortroendevalda, fackliga organisationer samt
tjdnstemannaorganisationen

Kompetensutvecklande aktiviteter genom bl a studiebesok vid olika
enheter i regionens organisation, studiebesdk hos t ex andra regioner,
deltagande i olika former av nationell samverkan samt kurser och
konferenser.

Vid revisionens moten aterrapporteras revisionsuppdrag som utfors inom
ramen for den samordnade revisionen i bolag och stiftelser. Regionens
revisorer ar tillika revisorer i av regionen forvaltade donationsfonder.

Ovrigt

Med anledning av att ar 2022 &r valar kommer inga granskningar att publiceras
under perioden fran 15 juni till valdagen den 11 september.



