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Starkt innovationskraft genom smart specialisering

Innovation, utveckling och fornyelse &r avgorande for formagan att méta utmaningar och skapa mojligheter i en
foranderlig varld. For att 16sa dagens och morgondagens samhallsutmaningar och for utveckling och konkurrenskraft
kravs 6kad innovationskraft, det vill sdga rorelse for fler nya idéer, varor, tjanster och processer. Individers, foretags,
organisationers och offentlig sektors innovationsformaga paverkar platsers utvecklingskraft och majligheter till
omstallning. For innovativa I6sningar pa samhallsutmaningarna behdver manga olika aktorer med olika perspektiv

samverka.

| Dalarnas regionala utvecklingsstrategi, Dalastrategin, slas malet fast: 2030 ska Dalarna ha en hog innovationskraft

som moter samhallsutmaningar och utvecklar saval naringsliv som valfard.

For att na malet lyfts i Dalastrategin foljande prioriteringar:
e Stimulera samspel mellan naringsliv, akademi, offentliga myndigheter och civilsamhalle for starkt
innovationsférmaga
e Stdrka strategiska forsknings- och innovationsmiljéer med fokus pa omraden dar Dalarna &r starkt
e Verka for fler kunskapsintensiva féretag med innovationskapacitet

Det hadr dr Dalarnas strategi for smart specialisering. Den beskriver hur Dalarna genom att kraftsamla inom ett antal
kunskapsomraden ska starka sin innovationskraft for ett hallbart och konkurrenskraftigt Dalarna. Utover vision och
resurser fér fem prioriterade kunskapsomraden pekar strategin ut digital transformation och jamstalldhet/mangfald

som centrala omraden foér utveckling och innovation.

Med innovation avses inférandet eller genomférandet av en ny eller vasentligt forbattrad vara, tjanst eller process,
nya marknadsféringsmetoder eller nya satt att organisera affarsverksamhet, arbetsorganisation eller externa
relationer. Kunskap fran forskning och utveckling men aven fran andra erfarenheter ar grundlaggande for
innovationer. Dartill behovs tillampningsomraden fér kunskapen da innovationer slutligen handlar om nyttiggérande.

For att kunna forverkliga en innovation kravs ocksa resurser i form av pengar, utrustning och tid.



Strategin har arbetats fram under vdaren och hésten 2021 och en Idng rad aktérer fran innovationssystemet har varit
delaktiga. Arbetet har byggt pd en kombination av analyser, kunskapsunderlag och dialoger. Regionens aktérer har
bidragit aktivt med omvdrldsspaning, behovsbilder, erfarenheter och framtidsvisioner.

En del i arbetet for ett hallbart och konkurrenskraftigt Dalarna

Strategin for smart specialisering ar en av de delstrategier som ska bidra i genomférandet av Dalarnas regionala
utvecklingsstrategi, Dalastrategin 2030 — Tillsammans for ett hallbart Dalarna. Det 6vergripande malet i Dalastrategin
ar ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av lanet. Arbete inom tre malomraden driver arbetet mot ett

hallbart Dalarna:

> Ett klimatsmart Dalarna
» Ett konkurrenskraftigt Dalarna
» Ett sammanhallet Dalarna

Dessa malomraden ar ndra sammanldankande med varandra och tillsammans pekar de ut de
samhaéllsutmaningar lanet har att hantera. Strategin for hallbar smart specialisering forvantas att bidra

till alla malomraden i Dalastrategin 2030.

Dalastrategin lyfter ocksa fyra vagledande principer som ska utgora
grunden fér samhandling och ge kraft i férandringsarbetet: “Vi” ér alla aktérer som bidrar i

genomférandet av Dalastrategin. Hér
® Viutdvar ett ledarskap som kannetecknas av tillit och finns bland andra ldnets 15 kommuner,
maojliggorande ndringslivet och dess organisationer,
® Vi arbetar kunskapsbaserat, samtidigt som vi har ett utforskande fackliga organisationer, Hégskolan
angreppssatt Dalarna, civilsamhdllet, Region Dalarna

e Vi tartillvara olika platsers forutsattningar och mojligheter samt Lansstyrelsen och andra statliga

myndigheter. Det dr ett 6ppet vi, ett vi

® Vi tar tillvara manniskors drivkraft, kompetens och engagemang

cnm lknn vidvn fAr ntt nA héictn cAtt mAtn
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Modell flernivastyre: En bredd av insatser inom manga politikomraden &r viktigt for att uppna malet for den regionala utvecklingspolitiken. Sadana
insatser sker med utgangspunkt i de mal som har beslutats pa olika nivaer, och for olika politikomraden, men dar insatser dven bidrar till att uppna
malet fér den regionala utvecklingspolitiken.

Vad ar smart specialisering?

Smart specialisering ar ett arbetssatt, som syftar till att forstarka regioners konkurrenskraft genom att identifiera och

prioritera kunskapsomraden med potential att utvecklas och vaxa.

| arbetssattet ar grundlig analys och dialog nyckelord och ~
arbetssattet kan kort beskrivas i en forenklad Utvardering Analys

sexstegsprocess, se bild. Ordningen pa de sex stegen kan
se olika ut och i viss man ske samtidigt. Att utveckla en
strategi ar inte en engangsprocess, utan gar ihop med
genomférandet och pagar l6pande.

Inom de prioriterade omradena mobiliserar regionen
representanter fran foretag, akademi, det offentliga och
intressegrupper till att gemensamt utveckla omradet,
samt sOker samarbeten utanfor regionen.

Policymix Styrning

Smart specialisering handlar om att driva fornyelse och

mangsidighet. Det innebdr inte nddvandigtvis att den

underliggande ekonomin ska renodlas ytterligare.

Inriktningen med smart specialisering syftar pa de

strategiska prioriteringar som offentliga medel ska Pricritering Vislon

koncentreras till, inte pa néaringslivets branschstruktur. ~



Smart specialisering handlar om att framja diversifiering med utgangspunkt i existerande specialiseringar, att framja
utveckling och transformation fran befintliga styrkor. Relaterad variation har uppmarksammats som en drivkraft for

regional utveckling genom transformation av etablerade branscher och kunskapsomraden.

Policyrekommendationer till regioner med vikande ekonomisk konkurrensférmaga har tidigare riktat fokus mot
orelaterad diversifiering, det vill sdga etablering av branscher som ar nya for regionen, for att undvika fortsatta
nedgangar. Sadana strategier kan dock leda fel genom att det saknas kapacitet att etablera en vasentligt ny
verksamhet och genom att kompetensen hos arbetskraftsreserven av tillgangliga férvarvsarbetande inte matchar den

nya verksamheten.

Smart specialisering ar centralt inom EU:s sammanhallningspolitik och utgor ett viktigt instrument vid anvandningen
av EU:s regionalfondsmedel for forskning och innovation samt ramprogrammet Horisont Europa. For att underlatta ett
utatblickande och interregionalt férhallningssatt till det egna innovationssystemet forordar EU att alla sa kallade NUTS
2-regioner?! ska ha strategier for smart specialisering. For Dalarna ar darfor samarbetet inom Norra Mellansverige

centralt.

Smart specialisering dr ett sdtt att organisera och utveckla befintliga regionala tillgdngar fér att skapa hallbara vérden

fér anvindare och samhdlle. Kort sagt, smarta sdtt att skapa hdllbara vérden.

Fran S3 till S4 — hdllbarhet ér bade ett mél och medel for konkurrenskraft

Arbetet med smart specialisering har ofta gatt under namnet S3, vilket syftar pa de tre nyckelbegreppen smart,
specialiserad och strategisk. Sedan en tid tillbaka har detta i allt storre utstrackning ersatts av S4, med ett fjarde S for
sustainability2. Begreppet S3 har alltsa successivt ersatts av S4 for att ocksa inkludera behovet av en grén omstallning.
For att ta del av EU:s regionalfondsmedel staller EU-kommissionen sedan 2021 krav pa att varje region ska ha en
smart specialiseringsstrategi. Genom smart specialisering blir hallbarhet bade ett mal och medel fér regional
utveckling.

Strategin for hallbar smart specialisering ska bidra till att mota utmaningar, tillvarata mojligheter och driva utveckling
utifran Agenda 2030. Smart specialisering ska hjalpa foretagen till hallbar tillvaxt genom jamstalldhet, integration,
klimat- och miljdanpassning samt internationalisering. En hallbar utveckling bygger pa de tre dimensionerna
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Det ar ocksa grunden for att tillgodose vara och kommande
generationers grundldggande behov. Precis som de 17 malen i Agenda 2030 ar odelbara hanger de tre dimensionerna

ihop.

e Den miljomassiga dimensionen i regional utveckling handlar om att sakerstalla att ekosystemen fortsatter
leverera de tjanster som samhallet ar beroende av.

e Den ekonomiska dimensionen av hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet handlar om att skapa
konkurrenskraft och sysselsattning, vilket uppnas genom att anvéanda, hushalla med och féraddla idéer och

resurser pa ett miljomassigt och socialt hallbart satt.

1 Den regionala indelning som EU anvander. Var NUTS 2-region bestar av Dalarna, Gavleborg och Varmland.
2 Sustainibility eng. Hallbarhet pa svenska



e Den sociala dimensionen av hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet handlar om att alla manniskor,
utifran sina behov och foérutsattningar, ges likvardiga mojligheter att delta i samhallsutvecklingen.

Jamstalldhet och mangfald ar viktiga aspekter for social hallbarhet.

Dalarna idag

| Dalarna finns varldsledande stal-, tra- och elkraftindustri; globala féretag vars konkurrenskraft bygger pa innovation,
forskning och utveckling. Dalarnas naringsliv bidrar positivt till Sveriges ekonomi genom en stor export. Har finns dven
maéangder av sma och medelstora foretag och en féretagarkultur dar tradition moter fornyelse. Bygg, handel och
service ar framtradande branscher med stor betydelse for den regionala arbetsmarknaden. Dalarna har ocksa en stark
och vaxande besoksnaring och ar idag den storsta besoksdestinationen i landet utanfor de tre storstadsregionerna.
Besoksnaringen har sarskild betydelse da den paverkar manga olika delar av samhallet. Exempelvis gor den att
manniskor upptacker lanet och den kan majliggora service pa platser med litet befolkningsunderlag. Kulturella och
kreativa naringar ar ett betydande omrade i skarningspunkten mellan kultur och néaringsliv. Jord- och skogsbruk ar
viktiga basnaringar, betydelsefulla inte minst for klara bade miljomassigt hallbar omstallning och fortsatt utveckling.

Skogen har ocksa viktiga varden som kolsdnka och for fritid, rekreation och natur- och kulturvarden.

Dalarna ar en mangfald av manniskor, foretag, organisationer, miljoer och platser. Alla ar viktiga och samspelar i ett

Omsesidigt utbyte med omvarlden och omgivningen, utifran sina olika forutsattningar och majligheter.

Men Dalarna star dven infor betydande utmaningar. Analyser visar att Dalarna har ett behov av 6kad fornyelse och
internationalisering. 3 Dalarna utgor tillsammans med Varmland och Gavleborg Norra Mellansverige som ar en sa
kallad 6vergangsregion. Det betyder att den ekonomiska utvecklingen ligger under EU-genomsnittet som enda NUTS
2-region i Sverige. Dalarna har laga investeringar i forskning och innovation, utbildningsnivan ar l1ag och det saknas
personer med eftergymnasiala utbildningar inom flera kritiska omraden. Dalarnas arbetsmarknad ar ocksa starkt
konsuppdelad. Det &r i den traditionella industrin, som ocksa star for en stor del av exporten, som mannen arbetar

medan kvinnorna dominerar i offentlig sektor.

En fortsatt svag befolkningsutveckling och obalans i demografin ger lanet en tilltagande forsorjningsborda som framst
satter finansieringen av halsa och sjukvard under starkt tryck. Minskade skatteintdkter och fortsatt laga investeringar i
forskning och innovation skapar svaga utvecklingsmojligheter. Laga foradlingsvarden i lanets féretag och lagre
utbildningsnivaer leder till en fortsatt nedgang och Dalarna riskerar att over tid bli en region som inte kan konkurrera

med andra regioner i Sverige och varlden.

Det har gjorts analyser av branschstruktur och lokaliseringskvot pa Dalarnas arbetsmarknad, jamfért med Sverige i
genomsnitt, for att identifiera lanets specialiseringar och styrkeomraden. Dessa analyser visar att Dalarna saknar unika

specialiseringar och istallet delar sina relativa specialiseringar med flera andra regioner i Sverige.

Utifran antalet anstallda i respektive bransch jamfort med riksgenomsnittet samt féradlingsvarde kan man identifiera
ett antal viktiga omraden for Dalarna. Nagra har potential att bli mer vardefulla och bidra till en diversifiering av den
regionala ekonomin. Lagger man dessutom till variabeln utbildningsniva kan man peka pa omraden dar det finns
potential att vidareutveckla. I tillagg till de kvantitativa analyserna har kvalitativa analyser genomforts genom dialoger

med aktorerna i innovationssystemet.

3 Se lashanvisningar i slutet av dokumentet...



Den smarta specialiseringsstrategin utgar fran det nuldge som har beskrivits ovan. Genom prioriterade insatser via de
fem kunskapsomradena samt de tva horisontella omradena ska strategin bidra till att Dalarna far en hog

innovationskraft som moéter samhallsutmaningar och utvecklar saval naringsliv som valfard.

Genomforande

Genomfdrandet av strategin bygger pa engagemang och hog grad av delaktighet fran centrala aktérer inom
naringslivet, offentliga sektorn, akademin och forskningsmiljoer. Darfér handlar ledarskapet for strategin om att skapa
processer som innefattar ett utforskande, jamstallt och inkluderande ledarskap. Kraften i att manga agerar
koordinerat mot gemensamma mal och visioner ska tas till vara. Ingen ensam aktoér leder utan alla utovar ett
ledarskap som handlar om att ta ansvar for sin del i arbetet. Det handlar ocksa om att kanna medansvar for strategins
helhetsperspektiv, sdka nya mojligheter och skapa jamstallda och inkluderande natverk och samverkan som gynnar
utvecklingen. For att dra nytta av och mobilisera de regionala resurserna i syfte att utveckla kunskapsomradena kravs
ett regionalt innovationssystem med en rad centrala funktioner. Det handlar om métesplatser, samverkansledning,
kompetensforsorjning, affarsutveckling, radgivning, internationalisering, finansiering, testbaddar, upphandlingar,
analys, kommunikation med mera. Samverkansledningen innehar Region Dalarna initialt, bl a i form av framtagandet
av denna strategi, men i takt med att regionala plattformar skapas for respektive kunskapsomrade kan

samverkansledningen 6verga till andra aktorer.

Regionala plattformar

Genomforande av strategin for smart specialisering bygger pa att bilda och férstarka plattformar som samlar aktorer i

en gemensam riktning inom respektive kunskapsomrade.

Arbetet med smart specialisering innebar bland annat att identifiera maojligheter for att utveckla innovationssystemet
genom att dra nytta av kunskaper och resurser saval inom som utanfor regionen. For detta kravs val fungerande
plattformar dar aktorer samlas kring en gemensam riktning inom respektive kunskapsomrade. | plattformarna ska
forutom naringslivet, offentlig sektor, akademin och ibland aven civilsamhallet inkluderas. Plattformarna har i uppdrag
att processleda och félja upp utvecklingen inom kunskapsomradet. De ska skapa forutsattningar for ett inkluderande

och utforskande arbetssatt och gemensamt larande.

Plattformarna ska dven tillfora varden genom att involvera och mobilisera nya grupper i smart specialisering.
Plattformarna har varierande bas i form av individer, kunskaper och resurser och behover tillféras resurser i olika

former och i olika omfattning.

Arbetet med plattformarna kommer bland annat innebara att:

e Driva plattformsarbetet pa ett satt som inkluderar de centrala aktorerna i respektive kunskapsomrade.
e Driva arbetet i riktning mot kunskapsomradets vision

e  Fornya och utveckla natverk och partnerskap, nationellt och internationellt

e Bygga en tillitskultur samt samla aktorer for att utforska majligheter och nya idéer.

e Initiera samarbetsprojekt och bidra till att idéer forverkligas samt att innovationssystemet utvecklas.



o Kommunicera med plattformens aktorer och externa intressenter.

e Se och framja mojligheter till samverkan mellan kunskapsomradena

Fardplaner

De breda kunskapsomradena kommer att férfinas och tydliggéras i fardplaner. Dessa utformas i ndra samverkan med
naringsliv, akademi, offentlig och idéburen sektor. Arbetet med fardplanerna handlar om att forverkliga ambitionen
och potentialen i de identifierade kunskapsomradena.

| fardplanerna fortydligas spetsarna inom kunskapsomradena och konkretiserar genomférandet genom identifiering
av nodvandiga insatser for att na visionerna i respektive kunskapsomrade. Insatserna kan till exempel handla om
forskning och innovation, kompetensutveckling, entreprenoérskap, spridning av ny teknik, innovation och utbildning.

De regionala plattformarna kommer att ansvara for att folja upp genomforandet av fardplanerna.

Dalarnas kunskapsomraden

Utifran analyserna och i nara dialog med aktérerna i innovationssystemet bedoms féljande kunskapsomraden ha en
god utvecklingspotential och samtidigt utgora plattformar for fortsatt samverkan och innovation. Inom
kunskapsomradena ska aktérerna tillsammans utveckla I6sningar pa dagens och morgondagens samhallsutmaningar

och bidra till en hallbar regional utveckling i Dalarna.

Prioriterade kunskapsomraden
Smarta energisystem
Gron och cirkular industri och tillverkning
Hallbara och kreativa upplevelser
Hallbart och halsoframjande byggande och boende
Innovativ och hallbar bioekonomi

Horisontella kunskapsomraden:
e Jamstalldhet och inkludering
e Digital transformation

De bada horisontella omradena ar identifierade som viktiga bestandsdelar i strategin och ska betraktas bade som mal
och medel for att astadkomma en hallbar smart specialisering. Kvinnors och mans jamstallda medverkan och
inflytande i naringslivet och i innovationsarbetet ar och blir en alltmer kritisk tillvaxtfaktor. Jamstéalldhet gor att
humankapitalet anvands mer effektivt och 6kar den regionala innovationsférmagan. Konkurrenskraften starks ocksa
om kompetenser fran olika grupper oavsett kon eller bakgrund tas tillvara. Dar olika manniskor, kunskaper och

perspektiv mots uppstar nya idéer.



Okad digital mognad hos féretag och organisationer ar en viktig férutsattning fér omstallning och ékad
konkurrenskraft. Genom att sprida och nyttja digitalisering i fler branscher och till fler anvandningsomraden kan
affarer utvecklas och uppsta. Exempelvis ar digitaliseringen av industrins produktion och produkter och férmagan att
omvandla vaxande datamangder till nya affarer avgérande for industrins framtida konkurrenskraft. Digitalisering ar

ocksa en forutsattning for cirkular ekonomi, exempelvis da manga delningstjanster har sin grund i digitala [6sningar.

Smarta energisystem

Vision

“Dalarna ér en innovativ region med vdrldsledande aktérer inom forskning, utveckling och implementering av
klimatsmarta energisystem. Dalarnas har hdllbara energilésningar som bidrar till utvecklingen av héllbara och

effektiva energisystem i véirlden.”
Bakgrund

Riksdagen har beslutat att Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren senast ar 2045, for
att darefter uppna negativa utsldpp. Det dr en mycket stor utmaning att nd malet. Overenskommelsen har haft stor
betydelse for energisektorns aktorer i form av forutsdgbarhet och langsiktighet inom energiomradet och skapar

forutsattningar for de stora investeringar som maste goras.

Omstéllningen kraver medvetna insatser och ett brett engagemang fran samhallets alla aktorer tillsammans med
tydliga politiska stallningstaganden. Férutom fler tekniska innovationer kravs nya varderingar och samarbetsformer,
liksom nya metoder for att implementera ny teknik. Losningar som samtidigt maste vara socialt hallbara och bidra till

starkt konkurrenskraft.

| ett smart energisystem ingar bade produktion, éverféring och anvandning av energi dar |6sningar som &r optimala ur
ett systemperspektiv efterstravas. Utfasningen av fossil energi forutsatter en stor del elektrifiering av samhallet. For

att nd en trygg och robust elférsorjning kravs okad elproduktion, tillracklig 6verfoéringskapacitet samt teknik for smart
styrning, lagring och flexibilitet sa att balansen i elsystemet kan uppratthallas dven med 6kad andel vind- och solkraft.

Samtidigt ar en effektiv anvandning av energi grunden for ett hallbart energisystem.

Resurser

Dalarna har en lang och stark tradition att arbeta med energi- och klimatomstéllningen i ett brett perspektiv pa ett
bade innovativt och nydanande satt dar goda samarbetsformer mellan naringsliv och offentliga ar en styrka. Dalarna
har en enastaende kompetens inom alla delar av energisystemet med varldsledande kunskap inom kraftteknik och
eléverforing. Med detta som bas kan fler innovationer och l6sningar skapas som bidrar till starkt tillforsel, 6verféring,

lagring och anvandning av energi.

Energiomstallningen genererar stora majligheter for att utveckla saval befintliga som nya foretag. Effektivare
anvandning av energi bidrar till 6kad konkurrenskraft samtidigt som 6kade krav pa att bidra till klimatmalen driver pa
utvecklingen med nya affars- och samarbetsformer. Genom fortsatt god samverkan mellan aktérerna i det regionala

innovationsekosystemet, men dven med nationella aktorer samt internationella innovations- och



forskningssamarbeten, finns det stora mojligheter for Dalarna att positionera sig ytterligare och bidra med

morgondagens energilésningar for regional, nationell och internationell niva.

Hallbara kreativa upplevelser

Vision

“Dalarna dr den sjdlvklara destinationen fér hdllbara, aktiva, kreativa och kulturella upplevelser som bidrar till h6g

livskvalité for invanarna. Hdr méts tradition och framtidens arbetsmetoder som bidrar till ett innovativt Dalarna.”
Bakgrund

Under innevarande decennium kommer malen i Agenda 2030 att vara i fokus dven for upplevelsenaringen. Regeringen
har beslutat att Sverige inte ska ha nagra nettoutsldpp av vaxthusgaser ar 2045. Hallbar upplevelsenaring som
levererar innovativa, kreativa och attraktiva produkter och upplevelser av hog kvalitet har battre férutsattningar att

konkurrera pa en internationell marknad.

Besoksnaringen utgor en vasentlig del av den upplevelsebaserade ekonomin dar kreativitet och innovationsformaga ar

centralt. Darfor ar det kritiskt att genomfora de aktiviteter och processer som kravs for att uppna malen.

For att utveckla en hallbar och konkurrenskraftig beséksnaring kravs kunskap, resurser och samarbete. Innovationer
behover stimuleras genom sektor- och branschoverskridande samverkan sa att kompetenser, utvecklingsresurser och

idéer fran innovationsomraden kan prévas och omsattas i beséksnaringens foretag och destinationer.
Resurser

Upplevelseindustrin i Dalarna ar stark och viktig med gamla, stolta anor och rdaknas idag som en av lanets basnéringar.
Dalarna ar bland annat den storsta besoksdestinationen i landet utanfor de tre storstadsregionerna Stockholm,

Goteborg och Malmé.

Detta har Dalarna astadkommit genom ett malinriktat arbete och nara samarbete mellan offentlig sektor och
naringsliv, regionala och lokala aktérer inom ideell sektor och akademin. I tillagg har Dalarna en stark tradition av att
bedriva affarsutvecklingsinsatser for sma och medelstora foretag i besoksnaringen for att géra dem mer
konkurrenskraftiga. Dalarna har en utmarkt mojlighet att utveckla sin starka attraktionskraft genom att ytterligare
starka och stimulera innovationer genom sektors- och branschéverskridande samverkan. Denna samverkan ska bidra
till en hallbar, gron och robust upplevelsendring i Dalarna. Genom en 6kad samverkan inom upplevelseindustrin kan

Oppna, tillgangliga och kreativa motesplatser skapas for de manniskor som bor i eller besdker Dalarna.

Livskvalitén ar god i Dalarna for bade invanare och bestkare. Denna attraktion astadkoms i ndra samverkan mellan

naringsliv, offentliga aktérer, akademin samt det lokala civila samhallena.



Hallbart och halsoframjande byggande och boende

Vision
“Dalarna har héllbara och hélsofrimjande byggnader och vilférdstjdnster for livsiangt boende, Iérande och arbete.”
Bakgrund

Den demografiska utmaningen delar Dalarna med manga andra regioner. Allt fler ska forsorjas av allt farre. For att den
regionala hélso- och sjukvarden och den kommunala vard och omsorgen ska kunna méta den demografiska
utvecklingen och invanarnas vardbehov pa ett battre satt krévs en omstéllning av hela vard- och omsorgskedjan. En
mer tillganglig och narmare vard och omsorg kan tillsammans med nya satt att arbeta innebara att resurserna anvands
battre och darmed racker till fler. | Sverige har regeringen gett direktiv till en reform "God och nara vard”. Innebdrden

med denna reform &r att endast hogspecialiserad vard ska utféras pa sjukhus.

Vialfardsteknologi och digitala halsotjanster kan |6sa en del av dessa komplexa samhallsutmaningar. Komplexiteten i
samhallsutmaningen maste ocksa motas med 6kad samverkan mellan offentliga institutioner for att hitta nya
I6sningar pa behov. For att dessa nya I6sningar ska fa genomslag ska satsningen utveckla tydliga férutsattningar for

innovativa samarbeten mellan behovsagare och innovatorer.

God och nédra vard kommer att krdva ett samhalle som &r byggt pa nya satt for patienter att leva tillsammans med
andra — med miljoer som kombinerar vardighet med lamplig och sdker vard samt hdlsosamma arbetsmiljoer for

personalen. Detta skapar krav pa byggnadsldsningar som ar hallbara och utformade for nya integrerade satt att leva.

Resurser

Detta kunskapsomrade ska |6sa utmaningen av att allt fler ska vardas och behandlas ndra hemmet. Det stéller krav pa
att bostader och omsorgsboenden utformas pa ett satt som tar till vara pa digitaliseringens majligheter och samtidigt
ar hallbara och halsoframjande. Den nya teknologin kommer ocksa att erbjuda nya mojligheter nar det galler

prevention, upptackt, diagnos och behandling.

| kunskapsomradet kombineras det starka samarbetet som finns inom byggbranschen inom hélsoframjande och
hallbar byggande med den forskning som finns inom halsa och omvardnad tillsammans med arbetet som pagar inom
valfardsteknologi. Ett dnnu starkare samarbete mellan foretag och aktérer inom hallbart byggande, digitalisering och
valfardsteknik, bestallare och brukare ar nédvandigt. Ett fortatat samarbete mellan det offentliga och den privata

sektorn dar den gemensamma problemlésningsféormagan och de gemensamma resurserna ar centrala.

Genom att |6sa utmaningen att skapa halsoframjande miljéer tillsammans kommer nya och mer utvecklade
vardekedjor och foretag att skapas, vilket i sin tur leder till konkurrenskraftiga |6sningar som foretag kan exportera.
Halso- och sjukvarden kommer att kunna dra nytta av battre vard och omsorg samt ett anpassat klimatsmart

fastighetsbestand med tillhorande valfardsteknologi.



Innovativ och hallbar bioekonomi

Vision

“I Dalarna accelererar vi utvecklingen av innovativa varor och tjéinster inom bioekonomin och driver klimatsmarta

affdrer.”
Bakgrund

Begreppet bioekonomi definieras har som hallbar produktion och foradling av biomassa i syfte att minska
klimatpaverkan och anvandning av fossila ravaror, samtidigt som man optimerar effekterna pa produktionsvarde och
sysselsattning. Fornybara biologiska resurser ska darmed anvandas for att producera hallbar mat, energi och

industrivaror. Bioekonomin kretsar ocksa kring ateranvandandet av biobaserat avfall och restmaterial.

Sverige hor till de ledande nationerna inom skoglig och skogsindustriell forskning. Svenska foretag ligger i den absoluta
frontlinjen vad géller industriellt trébyggande och utveckling av nya tré- och cellulosabaserade produkter, sa som
exempelvis bioplaster, biokompositer, kolfibermaterial och textilfibrer. Skogen och den skogliga bioekonomin ar och
har lange varit en av de viktigaste basnaringarna i Dalarna och i en vaxande bioekonomi med stora behov av I6sningar
for att klara klimatomstallningen finns betydande styrkor att vidareutveckla. Regionens foretag ligger i framkant vad
galler industriellt trabyggande, men det finns ocksa potential for ytterligare utveckling av nya tra- och

cellulosabaserade produkter som t ex bioplaster, biokompositer och kolfibermaterial.

Hur och var mat produceras ar fragor som behdver adresseras for att méta nya behov och en omvaérld som féréndras i
allt snabbare takt. Snabb urbanisering, storre arealer och 6kade krav pa hallbar produktion och foradling staller oss
infér nya utmaningar. Okade ambitioner kring sikerhet/beredskap stiller ytterligare krav. Att 6ka utbudet av primira
och foradlade livsmedel i regionen ar darfor avgorande. De globala klimatférandringarna dkar behovet av ny

kompetens. Det dr hard internationell konkurrens.

Dalarna har under den senaste tioarsperioden haft en utveckling som ar battre 4n genomsnittet for landet avseende
produktion av livsmedelsravaror. Den livsmedelsravara som produceras pa ytor som inte ar jordbruksmark ar ocksa
betydande. 11 % av livsmedelsravaran i Dalarna ar fran ren, vilt, vilda bar och fisk. Livsmedelsindustrin i Dalarna bestar
av nagra storre foretag med valkdnda varumarken inom exempelvis kndckebrod och 6l samt ett antal mindre men

vaxande antal regionala livsmedelsforetag.
Resurser

Maojligheterna till innovation @r goda genom att utveckla nya vardekedjor for biobaserade material genom samverkan
med andra industrier i regionen. Att utveckla och starka samverkan med framgangsrika miljéer och satsningar i
angransande regioner blir ocksa allt viktigare. Perspektivet cirkuldr ekonomi satter fingret pa synergierna dar stora och
sma aktorer i regionen bade har stora behov av omstallning liksom stora mojligheter att 6ka sin konkurrenskraft som
aktiva spelare i den omstallningen. Har finns enorma maéjligheter till industriell symbios och slutprodukter i en cirkular

ekonomi.

Idag finns ett flertal regionala organisationer, foretagsnatverk och kluster som bedriver utvecklingsverksamhet och
innovationsprocesser med bioekonomiska utgangspunkter. Inom skoglig bioekonomi har ett operativt samarbete med

Varmland och Gavleborg framgangsrikt utvecklat mojligheter for foretag och potentiella forskningsomraden.



Motsvarande initiativ forvantas ske inom livsmedelsforadling. Det finns dven stora mojligheter att knyta till sig

forskningskompetens fran andra larosdten och forskningsinstitut for att 6msesidigt starka och utveckla fler omraden.

Genom samordning, kraftsamling, natverksbyggande och pilotinsatser kan Dalarna moéta behovet av omstallning,
fornyelse, nytdnkande och 6kad innovationstakt inom saval skoglig bioekonomin, livsmedelsforddling som grén och

cirkular industri.

Gron och cirkular industri och tillverkning

Vision

“I Dalarna anvdnder vi och utvecklar process-, produktions- och produktkunnande till att omvandla industrin och

tillverkning till att bli grén och internationellt konkurrenskraftig.”
Bakgrund

Industrin i Sverige och ovriga varlden star infor en rad utmaningar som behover hanteras for att den ska kunna
fortsatta att vidareutvecklas och vara konkurrenskraftig. Detta har ocksa uppmarksammats globalt. Den storsta
utmaningen géller hallbarhet och grén omstallning. Detta handlar om att utveckla verksamheter och system for att
samtidigt och over tid klara allt hégre miljémassiga, sociala och ekonomiska krav. Detta nas genom forbattringar i
existerande produktion och genom innovativ utveckling av nya hallbara material, nya produkter, affarsmodeller,

processer och kundvarden.

Dalarnas traditionellt starka industriella sektorer upplever nu nya forutsattningar for sin verksamhet pa grund av
digitalisering, automation, integration av tillverkning och tjanster samt vardekedjornas globalisering. Inte minst
klimatmalen driver pa en gron omstéllning av industrin. Det innefattar behov av att utveckla mer hallbara

produktionsprocesser och logistiklosningar samt ett socialt hallbart arbetsliv fér de som jobbar i industrin.

En annan typ av utmaning galler behovet av att skapa ett mer effektivt produktionssystem. Har spelar inte minst
digital transformation en viktig roll eftersom foretagens konkurrenskraft blir alltmer beroende av férmagan att
hantera ny teknik och stora datamangder pa ett effektivt satt. Arbetskraftens kompetens ar ocksa en allt viktigare

resurs for att industrin ska kunna minimera de risker samt tillvarata de mojligheter som omvandlingstrycken innebar.
Resurser

| Dalarna finns varldsledande industri och tillverkningsféretag varav ett antal globala féretag vars konkurrenskraft
bygger pa innovation, forskning och utveckling. Den héga kompetensen i Dalarna inom produktions- och
processindustrin ar en viktig komponent nar industrin och tillverkningen stéller om fér att bli bade grén och cirkular.

Det galler alla tillverkningsprocesser oavsett vilken produkt eller tjanst som ska framstallas.

Industrin i Dalarna ar starka pa processer framst inom stal- och metallindustrin vilka ar delar av globala vardekedjor.
Stal- och metallindustrin bedéms vara ett starkt naringslivsmassigt styrkeomrade. Tongivande foretag i regionen inom
branschen ar i hog eller mycket hog grad internationaliserade. Dalarnas industristruktur associeras ofta med de
varldsledande stora foretag som ar narvarande i regionen. Det dr samtidigt viktigt att inte gldmma bort den viktiga roll
som sma och medelstora foretag spelar i regionens ekosystem. | Dalarna har éver 95 % av foretagen 250 eller farre

anstallda (och &r alltsd sma och medelstora foretag) varav ungeféar 85 % har farre an 50 anstallda.



Manga av foretagen utgoér ett nodvandigt leverantorssystem for de stérre foretagen. En omvandling handlar saledes
inte enbart om att sdkra en fortsatt varldsledande stallning for de storre foretagen, utan ocksa om att stodja

omvandlingen for alla foretag i systemet.

Uppfoljning
For ett resultatinriktat genomforande ar uppféljning helt centralt. Uppfdljning av det samlade regionala
utvecklingsarbetet kommer att ske arligen for att sdkerstélla att insatser och projekt leder till samhallsutveckling som
ar i linje med malen i Dalastrategin. En central del av uppféljningsarbetet ar de indikatorer som kopplas till respektive
malomrade. Nedan ses de indikatorer fran Dalastrategin som ar sarskilt viktiga for arbetet med smart specialisering

och for en starkt innovationskraft.

Ett konkurrenskraftigt Dalarna: Indikatorer
Representation i chefspositioner

Andel hogskoleutbildade i befolkningen
Internationaliseringsgrad

Branschbredd och branschstruktur
Nyforetagande

Investeringar i FoU

Sysselsatta inom kunskapsintensiva foretag

Lashanvisningar

- Naringslivsrapport, Region Dalarna 2021
- Innovation i livsmedelskedjan, Tillvaxtverket 2021

- Diversifieringsmojligheter i Varmland, Dalarna och Gavleborg, Umea universitet 2021
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